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Przed nami

Szanowni Panstwo,

dokumentem strategicznym, na ktérym Zory opieraty w ostatnich latach
swoje dotychczasowe dziatania rozwojowe byta ,Strategia rozwoju miasta
Zory 2020+", przyjeta do realizacji przez Rade Miasta Zory we wrzeéniu 2014
roku. Na jej realizacje ztozyty sie wspolne dziatania wszystkich podmiotow
lokalnych, sktonnych do podjecia aktywnosci na rzecz rozwoju naszego
miasta. Zadania realizowane byty z wielkim zaangazowaniem,
zdecydowana wiekszos¢ zamierzen zapisanych w Strategii zostata
zakonczona z pozytywnym skutkiem, co przyczynito sie do obecnej,
korzystnej kondycji miasta w jego aspekcie gospodarczym i spotecznym.
Nie bytoby to mozliwe bez konstruktywnej i efektywnej wspotpracy
wszystkich interesariuszy rozwoju lokalnego, ktéra umozliwita realizacje
wielu - czesto kosztownych - inwestycji i przedsiewzie¢, wptywajgcych na
rozwdj Zor. Waznym celem dziatan strategicznych jest przede wszystkim
dywersyfikacja i stabilizacja zrodet dochodow Gminy poprzez tworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci i przyciggania
nowych mieszkancow. Nalezy wspomnie¢, ze na mozliwosc realizacji wielu
projektow rozwojowych i strategicznych niebagatelny wptyw miaty nie
tylko konkretne pomysty na rozwigzania w obszarach wymagajgcych
interwencji, ale takze skuteczne wnioskowanie Gminy o pozyskanie

srodkow z funduszy unijnych oraz krajowych.

Ostatnie dwa lata sa dla naszego miasta wyjagtkowe z powodu wystgpienia
koronawirusa SARS-CoV-2. Panujgca pandemia wywarta ogromny wptyw
na nasze zycie zawodowe i osobiste. W negatywny sposéb oddziatuje ciggle
na dziatalnos¢ samorzadu, nie tylko utrudniajac kontakt z mieszkancami

i zmieniajac jego forme, ale takze w znaczacy sposéb ograniczajac jego
mozliwosci finansowe. Réwnolegle samorzady musza radzi¢ sobie zatem

z licznymi wyzwaniami, zmuszone zostaty takze do rozwigzywania wielu
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pojawiajacych sie - a nieznanych wczesniej - trudnosci i niedogodnosci.

W obliczu obecnych wyzwan i lokalnych problemoéw nie sposéb nie
wspomniec¢ o postepujacych zmianach cywilizacyjnych, na ktore sktadajg
sie zmiany technologiczne, klimatyczne i demograficzne, a co za tym idzie,
stojacym przed nami kluczowym wyzwaniem, jakim bedzie transformacja
regionu na rzecz gospodarki neutralnej dla klimatu. W tym aspekcie Zory sa
wyjatkowym miejscem na mapie wojewodztwa, poniewaz - zmuszone
okolicznosciami zewnetrznymi - rozpoczety trudng droge transformacji
znacznie wczesniej niz wiekszos¢ gmin wojewodztwa, wiec dzieki temu sg
w wielu obszarach dalej niz inne miasta. Moga dzieki temu stac sie
pionierem transformacji w kierunku wdrazania szeroko rozumianych
innowacji gospodarczych i spotecznych, co tworzy mozliwos¢ realizacji

w kolejnych latach na terenie Zor wielu strategicznych przedsiewzie¢,
wyprzedzajacych niejako standardowe myslenie i wspierajgcych zarazem
proces wielowymiarowo rozumianej transformacji w miastach typowo
gorniczych objetych wsparciem w ramach Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji Wojewédztwa Slaskiego. Zory moga zatem stac sie
unikalnym w skali kraju przyktadem ,Miasta transformacji 2.0”. Zapisy

niniejszej strategii odzwierciedlajg to podejscie.

Myslac o rozwoju lokalnym w kolejnych latach, nie sposéb zapomniec

o obszarach bezposrednio wptywajgcych na codzienne zycie mieszkancow,
takich jak chociazby: edukacja, jakos¢ powietrza, transport publiczny,
dostep do kultury, sportu i rekreacji czy tez infrastruktury komunalnej.

W tym kontekscie nowa Strategia ma stanowi¢ kontynuacje procesow
zapoczatkowanych juz wiele lat temu, ktére w perspektywie najblizszych
lat beda sukcesywnie dostosowywane do postepujgcych zmian
przestrzennych, klimatycznych i demograficznych, coraz bardziej
odczuwanych przez mieszkancéw naszego miasta, niezaleznie od ich

wieku.
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Jestem przekonany, ze tak wyznaczona sciezka rozwoju pozwoli spetnic
wizje dalszego rozwoju Zor jako miasta kreujacego, inkluzyjnego, spéjnego
i proekologicznego. Na tych filarach zostat oparty niniejszy dokument, a do
jego efektywnej realizacji potrzebna jest energia, pomystowosc¢

i wspotpraca wszystkich interesariuszy zycia lokalnego. Z tego wzgledu
zapraszam wszystkich mieszkancow, lokalnych lideréw, organizacje
pozarzadowe i przedsiebiorcow oraz wszystkich zainteresowanych do

wspdlnej pracy na rzecz dalszego rozwoju Zor.

Z wyrazami szacunku

Waldemar Socha
Prezydent Miasta Zory
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Proces partycypacyjnego opracowania Strategii

Strategie opracowano, realizujac Uchwate Rady Miasta nr 445/XXXII/21

z dnia 29 lipca 2021 r. w sprawie okreslenia szczegétowego trybu i
harmonogramu opracowania projektu "Strategii Rozwoju Miasta Zory
2030+", w tym trybu jej konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z

dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

W wyniku nowelizacji Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw, ktora weszta w zycie jesienig 2020 r., przyjeto
zestandaryzowana metode konstruowania strategii lokalnych i zapewnienia
udziatu spoteczenstwa w tym procesie. Zakres dokumentu strategicznego

gminy zdefiniowano w znowelizowanej Ustawie o samorzadzie gminnym.

Pierwsza czesc¢ niniejszej strategii obejmuje podsumowanie realizacji
dotychczasowej strategii rozwoju miasta (Zory 2020+) oraz skrét diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej z uwzglednieniem uktadu
funkcjonalnego miasta i uktadu poréwnawczego. Petne opracowanie
diagnostyczne zostato przygotowane przez Wydziat Strategii i Rozwoju
Miasta Urzedu Miasta Zory przed rozpoczeciem prac nad gtéwnymi

postanowieniami nowej strategii.

Od wrzesnia do listopada 2021 r. przeprowadzono piec spotkan
warsztatowych z interesariuszami rozwoju miasta. Brali w nich udziat:
mtodziez, radni, pracownicy urzedu miasta i jednostek organizacyjnych
gminy, pracownicy organizacji pozarzadowych, osrodkéw kultury i edukacji
oraz przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu. Na podstawie
zgromadzonych informacji analitycznych i wynikow konsultacji na temat
ksztattowania miasta w perspektywie roku 2030 przeprowadzono analize
SWOT, z ktérej wynikow wywiedziono wizje miasta oraz cele, kierunki

dziatan i projekty strategiczne.
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W | potowie 2022 r. dokument strategii zostat poddany konsultacjom
spotecznym, o ktérych mowa w Ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz w Ustawie o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego
ochronie. Dokonano oceny oddziatywania strategii na srodowisko oraz

ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji.

W procesie konsultacyjnym, oprocz lokalnych interesariuszy, uwzgledniono
rowniez opinie: sgsiednich gmin i powiatéw, Zwigzku Gmin i Powiatéw
Subregionu Zachodniego Wojewédztwa Slaskiego, Dyrektora Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie, Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Wojewédzkiego

Inspektora Sanitarnego, a takze Zarzadu Wojewédztwa Slaskiego.

Rada Miasta Zory przyjeta strategie Uchwata nr[....]1 zdnia[...] 2022 .
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Warsztaty z udziatem radnych Rady Miasta Zory
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Whioski ze Strategii rozwoju miasta Zory 2020+

Strategia Rozwoju Miasta Zory 2020+, uchwalona w 2014 r., stanowita
podstawe procesu strategicznego zarzgdzania miastem w latach 2014-2020
z perspektywa na lata kolejne. Raport monitoringu wskaznikéw Strategii
Rozwoju Miasta Zory 2020+ podsumowuje najwazniejsze osiggniecia
zwigzane z 2 celami strategicznymi i 22 celami szczegétowymi,
uwzgledniajgc jednoczesnie podjete dziatania i poziom realizacji

zaktadanych wartosci dla 72 zdefiniowanych wskaznikow.

Strategia zostata przygotowana z mysla o zapewnieniu: komfortu zycia
mieszkancow, dogodnych warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego

i spotecznego, korzystnego usytuowania komunikacyjnego i warunkéow
inwestycyjnych oraz nowoczesnego zarzadzania miastem. Dzieki
skutecznemu aplikowaniu o srodki zewnetrzne z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz

z programéw rzadowych miasto Zory zrealizowato szereg dziatar
okreslonych w strategii, co przetozyto sie na osiggniecie wiekszosci

zaktadanych wartosci wskaznikow.

Realizujac postanowienia strategii, miasto zachecato zaréwno
mieszkancow (w ramach konsultacji spotecznych i pracy nad projektami

w ramach budzetu obywatelskiego), jak i inne podmioty, do wtgczania sie
w konkretne przedsiewziecia. Organizacje pozarzadowe byty angazowane
przy realizacji celow spotecznych, aktywizacji mieszkancow oraz w zakresie
prowadzenia podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej i aktywizowania

0s6b pozostajagcych bez pracy. Inne organizacje przyczyniaty sie do

' Raport monitoringu wskaznikow Strategii Rozwoju Miasta Zory 2020+ Zory
- przyjazne miasto, Collect Consulting SA, Zory, 2020 r.
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zagadnien takich jak np. inwestycje gospodarcze, tereny inwestycyjne,

dziatalnos¢ gastronomiczna, ustugi czasu wolnego.

Do istotnych przedsiewziec¢ zrealizowanych w latach 2014-2020 zaliczy¢

nalezy m.in.:

% rozwaj terenow przemystowych we wspotpracy z Katowicka
Specjalng Strefg Ekonomiczng oraz doprowadzenie do nowych
inwestycji przez zarbwno nowe przedsiebiorstwa jak i juz
dziatajgce podmioty gospodarcze

% realizacje programu ,Z przysztoscig w Zorach”, zaktadajacego
powstanie ponad 1 000 nowoczesnych mieszkan czynszowych,
oraz inne inicjatywy podjete przez prywatnych inwestoréw
w celu poprawy tkanki mieszkaniowej w Zorach

% wykorzystanie nowoczesnego wzornictwa przy budowie
i modernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej, a tym samym
kreowanie architektonicznych wizytéwek miasta - zaréwno

wobec mieszkancoéw jak oséb spoza miasta

% inwestycje drogowe zapewniajgce dostep dzielnic do centrum
jak i dostep pracownikéw do miejsc pracy w przedsiebiorstwach
usytuowanych na terenach przemystowych i w centrach
logistycznych

% zakonczenie inwestycji w ramach rozbudowy infrastruktury
wodociggowej i kanalizacyjnej; przedsiewziecia proekologiczne
na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach
uzytecznosci publicznej, dotyczgce energooszczednego
osSwietlenia, a takze dotyczace darmowej komunikacji miejskie;j.

Miasto dobrze wykorzystato swoje atuty wewnetrzne. Przy realizacji
przedsiewzie¢ w ramach strategii stworzyto warunki do tgczenia intereséw
réznych grup mieszkancoéw. Skupiato sie na kreowaniu synergii miedzy

potencjatem samorzadu lokalnego a potencjatem podmiotéw dziatajacych

10
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na terenie miasta. W otwarty i konstruktywny sposéb wspotpracowato

z innymi gminami w ramach subregionu zachodniego wojewodztwa
slaskiego. Zmagato sie natomiast z wyzwaniami w zakresie wsparcia
rzemiosta i lokalnej przedsiebiorczosci, a wspotpraca gospodarcza

z Republikg Czeska nadal pozostaje polem do podjecia dziatan. Zmiany,
ktore nastgpity w gospodarce w wyniku uwarunkowan zewnetrznych -
rozwaoj gospodarki elektronicznej, nowe regulacje prawne i obowiagzki
prawno-administracyjne z nimi zwigzane oraz pandemia COVID-19 - miaty
niekorzystny wptyw na kondycje wielu mikro- i matych firm, w tym na

zaktady rzemieslnicze.

Nie sposéb nie wspomnie¢ o kilkudziesieciu projektach realizowanych
przez miasto i jego partneréw w latach 2014-2020. Niektére dotyczyty
konkretnych inwestycji, zas inne programow i przedsiewzie¢ o dtuzszym
horyzoncie czasowym i szerszym zakresie oddziatywania. Doswiadczenia
zdobyte przy ich realizacji pozwalaja na weryfikacje, na ile sg one warte
przeksztatcenia w rozwigzania systemowe w polityce miejskiej w latach
2021-2030. W raporcie monitoringu wskaznikéw Strategii Rozwoju Miasta
Zory 2020+ zalecono ponadto poddanie szczegétowej analizie zjawiska
migracji oséb w wieku produkcyjnym oraz struktury populacji, bowiem,
mimo niewielkiego wzrostu liczby mieszkancoéw, liczba oséb w wieku

produkcyjnym ciaggle spada.

Strategia Rozwoju Miasta Zory 2020+ zawierata wiasciwe cele na swdj czas.
Samorzadowi lokalnemu udato sie przeprowadzi¢ i animowac wiele
pozytywnych proceséw transformacji oraz zapewnic¢ aktywny udziat
mieszkancow w zyciu codziennym swojego miasta. Korzystne usytuowanie
Zor w wojewddztwie $laskim oraz inwestycje publiczne i prywatne

w mieszkalnictwie i w ustugach zapewniaty w ostatnich latach
odpowiednig jakos¢ zycia mieszkancow. Cele dotychczasowej strategii

zostaty osiggniete, co pozwolito zamkna¢ ten etap i w oparciu o diagnoze

11
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stanu na rok 2021 przejs¢ do planowania strategicznego dotyczgcego

okresu 2022-2030.

12
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Synteza diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej

Niniejsza synteza dotyczaca sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Zory
zostata sporzgdzona na podstawie dokumentu pt. ,Diagnoza sytuacji
spoteczno-gospodarczej miasta Zory wraz z wnioskami” przygotowanego

przez Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Zory w 2021 r.

W dokumencie tym przedstawiono kluczowe informacje o miescie

w obszarach: ludzie, gospodarka i administracja oraz srodowisko

i przestrzen. Tam, gdzie byto to pozadane, informacje diagnostyczne
podano w odniesieniu do wybranych miast regionu: Jastrzebia-Zdroju,
Rybnika, Tych i Gliwic. Dokonujgc wyboru grupy poréwnawczej sugerowano
sie bliskoscig dwoch z ww. miast oraz ich pozycjg w subregionie zachodnim
wojewodztwa slaskiego. Natomiast Tychy i Gliwice dotgczono do
zestawienia ze wzgledow aspiracyjnych, majac na uwadze ich korzystne

parametry rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Informacje do diagnozy zostaty pozyskane od marca do wrzesnia 2021 r.

z dostepnych danych statystycznych, raportéw branzowych, danych
pozyskanych z instytucji zewnetrznych (ZUS, urzedy skarbowe) oraz
raportow monitoringowych obejmujacych lata 2014-2020. Nastepnie
whnioski z diagnozy skonfrontowano z opiniami i wiedzg uczestnikéw prac

warsztatowych realizowanych w pazdzierniku 2021 r.

Ludzie
Zory s3 jedynym miastem ze
o wskazanej powyzej grupy
Utrzymuje sie pozytywny ) ) ]
trend demograficzny poréwnawczej, w ktérym
i wysoki odsetek osob odnotowuje sie wzrost liczby

mi+odych. . o .
mieszkancow. W 2019 r. wynosita

ona 62 272 osoby. Na koniec roku

13
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2020 Zory liczyty 62 844 mieszkancéw, co potwierdza utrzymywanie sie
pozytywnego trendu demograficznego z poprzednich lat. Utrzymuje sie
takze wysoki odsetek mieszkancow miasta w wieku przedprodukcyjnym.
Zory licza 11 469 oséb w wieku 0-17 lat (okoto 20% mieszkarncéw). Nalezy

z tym wigzac¢ nadzieje, iz odpowiednio prowadzona polityka
ukierunkowana na atrakcyjnos¢ miasta moze sprawic, ze w nadchodzacych
latach Zory nie zostana silnie dotkniete depopulacja i w perspektywie roku
2030 uda sie utrzymac liczbe mieszkancéw na poziomie wyzszym niz

prognozowane przez GUS 59 243 osob.

Pod wzgledem struktury wiekowej mieszkancow, statystycznie najmtodsze

sg dzielnice obrzezne, w ktérych w ostatnich latach silnie rozwineta sie

zabudowa jednorodzinna. Naleza do nich gtéwnie: Baranowice, Osiny

i Rogozna. Z ich rozbudowag wiaze sie z kolei wiele charakterystycznych dla

polskich miast i obszaréw podmiejskich wyzwan zwigzanych z

zapewnhianiem odpowiedniej skali i jakosci ustug publicznych na terenach
suburbanizacji. Natomiast

[ \ najmniejsze udziaty dzieci

Mtodzi wybierajq domki i mtodziezy w populacji notowane
jednorodzinne, osoby starsze

pozostajq na osiedlach
blokow mieszkaniowych. dominuje typowo osiedlowa

\ J zabudowa wielorodzinna. Zorskie
osiedla blokéw z wielkiej ptyty sg

dzielnicami, w ktérych w

sg W dzielnicach, w ktérych

najwiekszej skali wystepuje efekt powiekszania sie grupy oséb starszych.

Mimo tego, ze w Zorach trendy salda migracji oséb w wieku produkcyjnym
nie sg niekorzystne, w latach 2014-2019 mozna byto zaobserwowac¢ spadek
liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym (Sredniorocznie o okoto 480

0so6b). Jednoczesnie grupa oséb w wieku poprodukcyjnym rosnie, a zatem

nastepuje stopniowe starzenie sie populacji.

14
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Analiza danych demograficznych pokazuje, iz dynamika procesow
starzenia sie mieszkancéw Zor jest zréznicowana w zaleznoséci od typu

i charakteru (np. geneza i rok powstania) danej dzielnicy. Relatywnie
najstarszymi (tj. dzielnicami, w ktorych udziat ludnosci w wieku 70+ i 60-69
jest najwiekszy) sa dzielnice: Ksiecia Wtadystawa oraz 700-lecia, gdzie
udziat oséb w wieku 70+ wynosi kolejno 21,16% i 19,93%, zas udziat oséb

w wieku 60-69 stanowi odpowiednio 20,75% i 19,83% ogotu. W dzielnicach
tych ok. 40% mieszkancow to osoby powyzej 60. roku zycia. Obszary te
wymagajg dziatan zaradczych dotyczacych kwestii senioralnych

W hajkrotszej perspektywie czasu. Natomiast najwiekszy odsetek oséb

w przedziale wiekowym 60-69 wystepuje w dzielnicach Sikorskiego
(23,83%), Pawlikowskiego (20,75%) i Korfantego (19,83%). Sg to dzielnice,
w ktorych szczegolne dziatania dedykowane osobom starszym bedg
oczekiwane w latach 2025-2030.

Seniorzy zamieszkujg obecnie gtéwnie dzielnice o budownictwie
wielomieszkaniowym
z infrastrukturg niedostosowana do

ich potrzeb, co zwieksza ryzyko Infrastruktura
mieszkaniowa i oferta ustug

nie zawsze jest dopasowana
starszych majg zatem wymiar do potrzeb osob starszych.

izolacji. Kwestie wsparcia oséb

strategiczny. Analizujgc obecng

oferte ustug dla senioréw, w tym

ustugi zwigzane z aktywizacjg oséb

starszych i ustugi opiekunczo-medyczne, warto zauwazyc¢, ze zapewniane
sg one przede wszystkim przez podmioty publiczne, w tym m.in. Miejska
Biblioteke Publiczng im. Ottona Sterna w Zorach, Miejski Osrodek Kultury
w Zorach, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Zorach, Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji w Zorach, Muzeum Miejskie w Zorach, Nowe Miasto sp.
z 0.0., Dzienny Dom Pobytu ,Senior-Wigor” w Zorach, Dom Pomocy

Spotecznej w Zorach oraz Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku
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w Zorach. Natomiast brak jest w mieécie specjalistycznej opieki

geriatrycznej.

Z kolei wzmiankowana wczesniej potrzeba prowadzenia polityki

ukierunkowanej na atrakcyjnosé rezydencjalng Zor dla oséb relatywnie
mtodych zwigzana jest w pierwszej
kolejnosci z dostepnoscia i jakoscia

Niedostateczna oferta opieki systemu opiekuhczego

dziennej dla najmtodszych
w stosunkowo mtodych

dzielnicach. najbardziej istotnych obszaréw, na

i edukacyjnego dla dzieci. Jednym z

ktory przeznacza sie duzg czesc

srodkéw budzetowych, jest oswiata

i wychowanie. Na terenie gminy
obecnie funkcjonuje 8 ztobkow (1 miejski i 7 prywatnych) dysponujgcych
472 miejscami, z czego 177 miejsc oferuje ztobek miejski. Jak wskazuja
statystyki przedstawione w ,Ocenie zasobéw pomocy spotecznej w Zorach
za rok 2020”, przygotowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
stwierdzono deficyt 121 miejsc w stosunku do zgtoszonych potrzeb (Sredni
wskaznik dla wojewddztwa slgskiego wynosi: 31,3 miejsca). Problem braku
opieki dla najmtodszych moze narasta¢ w dzielnicach z nowo powstata

zabudowa, zamieszkanych gtéwnie przez mtode rodziny.

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (tzw.
stopien upowszechnienia edukacji przedszkolnej) w 2020 r. wyniost

w Zorach 92,6%. Przyjmuije sie, ze istniejaca baza placéwek publicznych

w wysokim stopniu odpowiada zapotrzebowaniu. W odniesieniu do
kolejnego etapu edukacji - w roku szkolnym 2019/2020 w Zorach
funkcjonowato 15 publicznych szkét podstawowych i uczyto sie w nich
tacznie 5124 uczniéw w 281 oddziatach, co daje Srednig liczebnos¢ klasy
szkolnej na dogodnym poziomie 18 oséb. Niemniej analiza wynikéw

egzaminu ésmoklasisty z 2021 r. wykazata, ze srednie wyniki egzaminéw
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z jezyka polskiego i matematyki sg w Zorach nizsze od $redniej

wojewodzkiej i wiekszosci miast z grupy porownawcze;.

Od kilku lat w Zorach zauwazalny jest trend, wedtug ktérego po
zakonczeniu edukacji na poziomie podstawowym uczniowie czesciej

wybierajg technika niz licea,

stawiajac na zdobycie 4
praktycznego zawodu. W 2020 r. Znaczqcy odsetek ludzi
mitodych wybiera
1593 osoby uczeszczaty do ksztatcenie o profilu
technikum, 1 063 wybraty liceum, branzoyvym
lub technicznym.

w tym liceum plastyczne, a 399 \_

szkote branzowag | stopnia. Warto

odnotowac fakt, ze ponad 30%

uczniow w zorskich technikach oraz szkole branzowej stanowi mtodziez
spoza terenu Zor. Tym samym Zory spetniajg w tym zakresie role osrodka
centralnego. Za pozytywne zjawisko uznaje sie rowniez intensyfikacje
wspotpracy miedzy szkotami a przedsiebiorstwami, ktére zapewniajg
mtodziezy staze, szkolenia, kursy i zajecia dodatkowe. Jednak po raz kolejny
w gorszym Swietle zorskie szkolnictwo stawiajag stabsze niz w miastach z
grupy poréwnawczej usrednione wyniki egzaminéw maturalnych z

matematyki, jezyka polskiego i jezyka obcego.

Miasta o wielkoséci i randze zblizonej do Zor charakteryzuja sie struktura
spoteczna na tyle ztozona, ze konieczne staje sie aktywne podejscie do
zagadnien wigczenia spotecznego i wrazliwosci na szczegdlne potrzeby
réznych grup mieszkancow. Z perspektywy samorzadu lokalnego istotnym

obszarem jest tu pomoc spoteczna i polityka spoteczna.
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W Zorach rokrocznie zwieksza sie liczba $wiadczen w formie zasitku

pielegnacyjnego dla dziecka z niepetnosprawnosciami - w 2016 r. byty to

3 866 sSwiadczenia, a w 2020 r. juz 4 520, co z czasem przetozy sie na wzrost
liczby zasitkow wyptacanych w formie

zasitku pielegnacyjnego dla oséb

Komp/eksoyvy sxstem w wieku powyzej 16. roku zycia
wsparcia osob
Z niepetnosprawnosciami. 0 znacznym i umiarkowanym stopniu

niepetnosprawnosci. Beneficjentow

tego swiadczenia w 2020 r. byto

10 900. W miescie do problemu

niepetnosprawnosci podchodzi sie
catosciowo, od narodzin przez rozwdéj, edukacje i rehabilitacje oraz
tworzenie zaktadow pracy chronionej. W ramach Polskiego Stowarzyszenia
na rzecz Os6b z Niepetnosprawnoscig Intelektualng (PSONI) dziataja:
Osrodek Wczesnej Interwencji, Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-
Wychowawczy, Warsztat Terapii Zajeciowej, Swietlica Rewalidacyjno-
Rehabilitacyjna oraz mieszkania treningowe. Osrodek Wczesnej Interwencji
realizuje swiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej
dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego poprzez wielospecjalistycznag
i kompleksowa rehabilitacje dzieci zagrozonych nieprawidtowym
rozwojem psychoruchowym. Natomiast dzieci i mtodziez w wieku od 3. do
25. roku zycia, ktére wymagajg kompleksowej, wielodyscyplinarnej pomocy
rehabilitacyjno-edukacyjnej, Swiadczonej w odpowiednich warunkach i z
opieka dostosowana do stanu psychofizycznego i wieku, wspierane sg
w Osrodku Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczym. Takze Zespot
Szkot Specjalnych im. Matki Teresy z Kalkuty zapewnia uczniom
posiadajgcym orzeczenie o niepethosprawnosci intelektualnej w stopniu
lekkim oraz umiarkowanym i znacznym odpowiednie warunki do realizacji
zaje¢ edukacyjnych i terapeutycznych wedtug indywidualnych potrzeb i
mozliwosci. Samodzielnosci zyciowej osoby z niepetnosprawnoscia

intelektualng uczg sie w Warsztacie Terapii Zajeciowej. Natomiast osoby po
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25. roku zycia, z orzeczong gteboka niepetnosprawnoscia intelektualna, sg
przejmowane przez placéwke PSONI, tj. Swietlice Rewalidacyjno-
Rehabilitacyjng. Zaktad Aktywnosci Zawodowej ,Wspdblna Pasja” zapewnia
osobom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci
zawodowych oraz oferuje im prace w ramach swoich dziatalnosci
gastronomicznych i ustug ogrodniczych. Miasto posiada w swoich zasobach
8 mieszkan chronionych, w ktorych jest 26 miejsc. Oferta mieszkan
chronionych w Zorach jest niedostateczna i nie zapewnia osobom

z niepetnosprawnosciami odpowiedniego komfortu zycia.

Zgodnie z danymi GUS liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy

spotecznej na 10 tys. ludnosci w miescie Zory w 2020 r. wynosita 161 (Rybnik:
280 o0s6b; Jastrzebie-Zdroj: 211 osob;
Tychy: 215 oséb; Gliwice 239 osbb).

Maleje liczba osob Ogdlna tendencja spadkowa w

korzystajgcych ze ) )
érodowiskowej pomocy latach 2017-2020 moze by¢
spofteczney. zwiazana z realizacja rzadowego

programu ,Rodzina 500+” oraz ze

stopniowym podniesieniem

minimalnego wynagrodzenia.
Liczba ta nadal jest nizsza niz w grupie poréwnawczej, niemniej w 2020 r.
767 os6b skorzystato ze wsparcia w ramach systemu pomocy spoteczne;.
Trzeba rowniez mie¢ na uwadze, ze podane dane odnoszg sie w gtéwnej
mierze do okresu charakteryzujgcego sie wysokg koniunktura gospodarczg i
niska inflacjg, podczas gdy obecnie sytuacja w tym zakresie jest o wiele

mniej stabilna.

Ostatnim istotnym aspektem diagnostycznym w kwestiach spotecznych
jest zauwazalna tendencja do coraz wiekszego zréznicowania spotecznosci
lokalnej pod wzgledem etnicznym i kulturowym. Oprécz obywateli Ukrainy,
ktorzy stanowig ok. 10% zorzan, w miescie osiedlajg sie takze Koreanczycy,
Biatorusini, Rosjanie, Kazachowie, Gruzini oraz przedstawiciele innych
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narodowosci. Gtéwnym motywem przyjazdu do Zor jest oferta lokalnego
rynku pracy, jednak coraz czesciej obcokrajowcy chcg zwigzac sie

Z miastem na state i sprowadzajg tu swoje rodziny. Wptywa to pozytywnie
na potencjat gospodarczy, ale takze stawia przed miastem szereg wyzwan

zwigzanych z dziataniami inkluzyjnymi i integracja.

Gospodarka i administracja

Zory lezg w potudniowej czeséci wojewddztwa $laskiego, nieopodal granicy
z Czechami i Stowacja, a takze w poblizu atrakcyjnych terenow
rekreacyjnych Beskidu Slaskiego i Zywieckiego. Pod wzgledem

komunikacyjnym miasto

potozone jest na szlaku f \

Korzystne potozenie miasta
przy istniejgcych i przysztych
Polski z potudniem kraju, w strategicznych szlakach

nieduzej odlegtosci od miast: komunikacyjnych.
Katowice (36 km), Bielsko-Biata k %—/
(44 km), Ostrawa (49 km), Krakow

(114 km) czy Opole (119 km).

Specyfika lokalizacji Zor sprawia, iz w promieniu 120 km od miasta mieszka

autostrady Al, tgczagcej pétnoc

okoto 10 min ludzi. Dzieki temu miasto uwzgledniane jest rowniez

w planach zwigzanych z istotnymi z punktu widzenia regionu czy kraju
inwestycjami strategicznymi podejmowanymi w zwigzku z budowg
Centralnego Portu Komunikacyjnego (projekt kolei duzej predkosci - tzw.
,szprycha” nr 7) czy tez planowanymi do realizacji w ramach programu
,Kolej+". W granicach miasta zaplanowano réwniez wstepny przebieg
planowanej drogi wodnej taczacej Wiste z Odra (tzw. ,Kanat Slaski”) oraz

korytarzy ruchu rowerowego o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym.

Lokalizacja, polityka mieszkaniowa miasta oraz polityka wobec terenéw

inwestycyjnych sprawiajg, iz miasto pozostaje atrakcyjnym miejscem dla
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nowych inwestorow, a takze dla kolejnych projektow inwestycyjnych

przedsiebiorstw juz dziatajgcych na terenie miasta.

Do najwiekszych pracodawcéw w Zorach zalicza sie firmy produkcyjne,
gtéwnie z branzy motoryzacyjnej, maszynowej i tworzyw sztucznych,
majgce swoje siedziby na terenach Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, ktére w Zorach znajduja sie na Polu Warszowice, Polu
Wygoda oraz Polu Osiny. Dziatajgce tam firmy zatrudniaty na koniec 2020 r.
ponad 3 500 oséb. Status duzego pracodawcy przypisa¢ mozna rowniez
hipermarketowi Auchan oraz instytucjom publicznym (Miejskie Zaktady
Opieki Zdrowotnej w Zorach sp. z 0.0., Urzad Miasta Zory). Przez lata
waznym pracodawca lokalnym byta Kopalnia Wegla Kamiennego ,Zory”.
Obecnie, pozostate po jej dziatalnosci tereny przemystowe i poprzemystowe
wymagajg rewitalizacji i wtgczenia w struktury nowoczesnej gospodarki

subregionu zachodniego wojewoédztwa sSlaskiego.

Wedtug danych GUS ogélna liczba podmiotéw gospodarczych w Zorach
systematycznie wzrasta, jednak przy podziale na wielkos¢ zatrudnienia
wzrost widoczny jest jedynie

w grupie mikroprzedsiebiorstw

zatrudniajgcych ponizej 10 oséb. Wozrasta liczba

) . ) mikroprzedsiebiorstw, spada
Liczba matych i srednich liczba matych i srednich
przedsiebiorstw w ostatnich latach przedsigbiorstw.

zmalata. Pierwsze ze zjawisk jest

najprawdopodobniej wynikiem

zauwazalnego w catym kraju

trendu uelastycznienia form zatrudnienia i wchodzenia coraz wiekszej

grupy osob w relacje z pracodawcami w tzw. formule business to business,

czyli podwykonawstwa przez osoby prowadzgce jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, Z drugiej strony, malejaca liczby MSP pokazuje,
ze ta sfera gospodarki ma juz za soba zaréwno faze dynamicznego rozwoju,

jak i restrukturyzac;ji.
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W ekosystemie wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci znajdujg sie
organizacje takie jak: Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci S.A., Goérnoslaski
Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej Sp. z 0.0. (w ramach Zorskiego
Parku Przemystowego), Powiatowy Urzad Pracy, Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. (w tym w ramach centrum kreatywnosci, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci KSSENON), Zorska lzba Gospodarcza oraz Cech

Rzemiost R6znych.

W odniesieniu do rynku pracy warto zauwazy¢, ze sredni poziom

bezrobocia w Zorach w 2020 r. (4,6%) nieznacznie przekraczat wartosci
przyjmowane dla bezrobocia
naturalnego (zwykle 2-4%),

Naturalna stopa bezrobocia wyhikajgcego z normalnych ruchow
stanowi potencjalny na rynku pracy. 26% bezrobotnych

hamulec rozwoju. to osoby dtugotrwale bezrobotne,
czyli pozostajgce bez pracy powyzej
12 miesiecy. W strukturze
bezrobotnych wedtug pftci od lat
zdecydowanie przewazajg kobiety, na koniec 2020 r. byto to 61% ogdtu
bezrobotnych. W grudniu 2020 r.stopa bezrobocia w Zorach wynosita 4,8% i
byta zblizona do poziomu bezrobocia w Rybniku (4,4%) i Jastrzebiu-Zdroju
(5,7%). Nizszy wynik w ustalonej grupie poréwnawczej zanotowano
w Gliwicach i Tychach - odpowiednio 3,2 i 3,0%. Z perspektywy
mieszkancow takie parametry rynku pracy oznaczaja duze bezpieczenstwo
zatrudnienia. Jednoczesnie, z punktu widzenia firm, notowana od kilku lat
dos¢ niska stopa bezrobocia powoduje trudnosci w znalezieniu
odpowiedniej kadry przez pracodawcoéw oraz zwieksza wymagania
ptacowe i pozaptacowe pracownikéw. Wywotuje rowniez zapotrzebowanie
na pracownikéw przybywajacych do Zor spoza obszaru funkcjonalnego
miasta, w tym z zagranicy. Imigracja zarobkowa zwieksza potencjat

ludnosciowy miasta, ale tez stawia przed wspodlnotg samorzadowaq
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wyzwanhia zwigzane z zapobieganiem wykluczeniu spotecznemu

i integracjg cudzoziemcow.

Istotng czescig gospodarki miasta jest rowniez sfera komunalna. Z jednej
strony pozycjonuje ona Zory na mapie atrakcyjnosci polskich miast;

z drugiej jednak strony skala

mozliwosci samorzadu lokalnego
Spada udziat dochodow

wtasnych gminy

i kondycji gospodarczej w miescie. w dochodach ogdtem,
wzrasta udziat inwestycji

w wydatkach catkowitych.

jest pochodng dynamiki ludnosci

Stad tez istotnym czynnikiem, ktory

wiele méwi o trajektorii rozwoju Zor, \

jest struktura budzetu miasta.

Odnotowuje sie systematyczny

wzrost udziatu wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do ogétu wydatkéw
budzetu miasta Zory. W 2019 r. (tj. wedtug danych sprzed pandemii COVID-
19) udziat ten wynidst niemal 20% i byt wyzszy niz w sgsiednim Jastrzebiu-
Zdroju, jednak nizszy niz w pozostatych miastach grupy poréwnawczej.
Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik we wszystkich miastach w grupie
poréwnawczej w analizowanym 2019 r. byt wyzszy od Sredniej krajowej
(17,5%) i Sredniej wojewodzkiej (16,2%), co Swiadczy o ich wysokiej
aktywnosci inwestycyjnej. Z drugiej strony zas zauwazalny jest spadek
udziatu dochodéw wtasnych gminy w dochodach ogétem -w 2019 r.
wynhiost on 48,03% (dla poréwnania w 2016 r. wynosit on 63,3%).
Ksztattowanie sie kwestii dochodéw wtasnych wzgledem innych zrédet
dochodéw bedzie w nadchodzacych latach odbiegato od znanych

z wczesniejszych lat wzorcéw, ze wzgledu na zmiany rozwigzan

systemowych przyjetych w tym zakresie na poziomie krajowym.

Samorzady miast na prawach powiatu realizujg ustawowo wyznaczony
pakiet zadan wtasnych. Pod tym wzgledem - z perspektywy strategicznej -
trudno jest doszukiwac sie szczegolnych wyréznikéw kompetencyjnych
i organizacyjnych nie tylko w grupie poréwnawczej, ale takze i w catym
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kraju. Bez watpienia Zory sa rozpoznawalne ze wzgledu na wdrozony
W miescie system Bezptatnej Komunikacji Miejskiej (szerzej omowiony

w kolejnej czesci).

Do innych atutéw zwigzanych z zarzgdzaniem gming niewatpliwie zalicza

sie wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych. W gminie
funkcjonuje Zorska Infrastruktura
Informacji Przestrzennej (ZIIP),

Proces cyfryzacji zasobow zbudowana w oparciu o System
oraz ustug publicznych

odpowiada ogdlnym
standardom. danych przestrzennych

Informacji o Terenie - jest to zbior

zawierajgcych wybrane dane

z Powiatowego Zasobu

Geodezyjnego i Kartograficznego
oraz innych baz Gminy Miejskiej Zory. Dzieki systemowi uzytkownik moze
ograniczyc¢ koszty pozyskiwania danych i skrécic¢ czas realizacji dziatan
administracyjnych zwigzanych z obstugg nowych inwestycji tam, gdzie
dziatania te wymagajg dostepu do zintegrowanych informacji o przestrzeni.
Natomiast w zakresie cyfryzacji innych ustug publicznych na podkreslenie
zastuguje system komunikacji z mieszkancami dotyczgcy gospodarki
odpadami - EcoHarmonogram. Osoby, ktére majag trudnosci w dostepie do
réznego rodzaju zasobow cyfrowych mogag skorzystac z infrastruktury
Miejskiej Biblioteki Publicznej wyposazonej w r6zne urzadzenia
informatyczne, w tym stuzace rozrywce. MBP wprowadzita takze wiele
cyfrowych utatwien w korzystaniu ze zbioréw. Informatyzacja procedur na
linii samorzad - mieszkaniec postepuje w rytmie zgodnym z wdrazaniem
kolejnych ustug na poziomie panstwa w ramach szeroko rozumianego
pakietu mObywatel. Obserwowany w Zorach poziom zastosowania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu sfera

komunalng jest standardem w miastach na prawach powiatu.
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Srodowisko i przestrzen

Zory licza pietnascie dzielnic: Baranowice, Kleszczéw, Kleszczéwka, Ksiecia
Wiadystawa, Powstarncéw Slaskich, 700-lecia Zor, Sikorskiego, Korfantego,
Pawlikowskiego, Osiny, Rogozna, Rowien-Folwarki, Réj, Srédmiescie oraz
Zachaod.

Jak wskazano powyzej, obserwowanym od kilku lat zjawiskiem
zachodzacym w miescie jest suburbanizacja, czyli wyludnianie sie centrum
(w przypadku Zor osiedli zabudowy

wielomieszkaniowej,

Stopniowe wyludnianie

- w szczegolnosci os. Sikorskiego, os.
centrum miasta przy

wzroscie liczby Powstancéw Slaskich, os. Ksiecia
mieszkancow w dzielnicach Wiadystawa oraz Srédmiescie)
obrzeznych.

i rozwoj stref podmiejskich (dzielnic
obrzeznych, w szczegodlnosci:
Rogozna, Baranowice, Osiny).
Stanowi to istothe wyzwanie w aspekcie uktadu funkcji w przestrzeni.
Z jednej strony powoduje koniecznos¢ dostosowania infrastruktury
mieszkalnej w strefie sSrodmiejskiej do potrzeb osdéb w starszym wieku,
z drugiej strony generuje naktady na rozwéj infrastruktury edukacyjnej
i komunalnej w strefie podmiejskiej oraz zapewnienie potaczalnosci tych
obszarow z centrum. Skutkiem suburbanizacji jest rowniez wzrastajgca
presja na srodowisko zwigzana z wiekszym zuzyciem wody, energii
elektrycznej, gazu oraz wiekszym wytwarzaniem sciekow, zanieczyszczen

powietrza czy odpadow.

W odniesieniu do dostepnosci terenéw mieszkaniowych do waznych
obiektow i instytucji na terenie miasta, szczegétowe analizy wykazaty, ze
historyczne centrum Zor - czyli piericier zabytkowej Staréwki - na tle
pozostatych obszaréw miasta cechuje sie wysoka dostepnoscia do réznego

typu aktywnosci kulturalnych. Natomiast wsrod dzielnic, ktére nie posiadaja
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obiektow kultury sg te, cechujgce sie w ostatnich latach

najintensywniejszym wzrostem liczby

mieszkanhcow, czyli Rogozna / \

i Baranowice. Utrudniony dostep do Niedostateczna oferta ustug
kultury cechuje rowniez Kleszczow, publicznych w obszarze
sportu i kultury

w dzielnicach obrzeznych.

kolei tereny zlokalizowane w dzielnicy \
Zachod, wschodnia czesé dzielnicy %_/

Baranowice i potnocno-wschodnia

Rowien-Folwarki, Zachéd czy Osiny. Z

czesc¢ Kleszczowa oraz potudniowa
czes¢ Rogoznej pozbawione sg obiektéw sportowych. Jednoczesnie warto
zauwazyc, ze alternatywne mozliwosci rekreacji w poblizu zlokalizowanych

tam obszaréw mieszkaniowych wynikajg z sasiedztwa terenow zielonych.

Charakterystyka funkcjonalno-przestrzenna Zor ma zwiazek z istotnym

zasygnalizowanym juz wyzwaniem dla miasta na kolejne lata, ktérym jest
ograniczenie emisji zanieczyszczen
ze zrédet punktowych, liniowych

Niekorzystny poziom emisji i powierzchniowych. Na przestrzeni
zanieczyszczen, w tym
pytem PMI10 w obszarach
zabudowy jednorodzinnej. przekroczenia dopuszczalnych

norm PMI10, PM2,5, B(a)P, ozonu

ostatnich lat odnotowuje sie

oraz ponadnormatywny poziom

emisji B(a)P w okresie grzewczym.
Biorgc pod uwage zrédta emisji pytdw, najwiekszy udziat w wielkosci emisji
pytu PM10 ma emisja powierzchniowa - ponad 67% - jest to wartos¢
najwyzsza wsrod miast Aglomeracji Rybnickiej i znaczaco przewyzsza
sredni udziat dla catej Aglomeracji. Najwieksze natezenie pytu PM10
zidentyfikowane zostato w obszarach zabudowy jednorodzinnej,
w dzielnicach zlokalizowanych w pétnocnej, zachodniej i pétnocno-

zachodniej czesci Zor, w szczegélnosci: Rogoznej, Roju i Rowniu, ale takze
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w dzielnicach Zachod i Kleszczow. Najkorzystniejsza sytuacja byta na
przestrzeni ostatnich lat na osiedlu Sikorskiego, Powstancéw Slaskich

i w Baranowicach.

Miasto prowadzi szereg dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza m.in.
w ramach Programu Ograniczenia Niskiej Emisji oraz programu ,Czyste
Powietrze”. Jednoczesnie nalezy

o wskazaé, ze w Zorach jedynymi
Znaczqgca aktywnoscé

samorzqgdu w obszarze terenami cechujgcymi sie dostepem
przeciwdziatania niskiej do ciepta sieciowego s3 osiedla
emisji i dziatan ) ] .
proekologicznych. mieszkaniowe w centrum miasta

wraz z obszarem Srédmiescia.

Stanowi to bariere dla walki miasta

z problemem niskiej emis;ji
w dzielnicach obrzeznych i na chwile obecna ogranicza pule alternatyw dla
zlokalizowanych tam gospodarstw domowych wytacznie do innych
indywidualnych rozwigzan grzewczych, bez mozliwosci stosowania
infrastruktury systemowej. Samorzad lokalny prowadzi takze inne dziatania
ukierunkowane na zwiekszanie efektywnosci i wprowadzenie
ekologicznych rozwigzan w gospodarce komunalnej. Miedzy innymi od
kilku lat (w duzej mierze przy wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych)
dokonuje wymiany systemow oswietlenia ulicznego. Usprawnia takze
gospodarke odpadami. W ostatnich latach obserwuje sie wzrost odsetka
Smieci zbieranych w sposoéb selektywny w stosunku do ogétu zbieranych
odpadéw komunalnych. W 2020 r. w Zorach niemal 50% odpadéw byto
zbieranych w sposoéb selektywny, co jednak nie przektada sie na osigganie
wymaganych przepisami prawa poziomoéw recyklingu oraz - ze wzgledu na
duzy udziat odpadéw zanieczyszczonych - przygotowania do ponownego
uzycia i odzysku niektorych frakcji (papieru, metali, tworzyw sztucznych

oraz szkta).
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Do zagadnien majgcych wymiar srodowiskowy i przestrzenny nalezy
zaliczyc¢ takze zrownowazonag mobilnosé, ktora dodatkowo ma istotny
wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow i korzystanie z prawa do swobodnego
przemieszczania sie. Wazna jest wiec rola organéw samorzgdowych w
zakresie m.in. prowadzenia wtasciwej polityki transportowe;,

uwzgledniajgcej biezgce potrzeby komunikacyjne spoteczenstwa.

Od 2014 r. w Zorach funkcjonuje Bezptatna Komunikacja Miejska (BKM),
ktoéra stanowi wyréznik miasta w skali kraju. Uktad sieci autobusowej
funkcjonujgcej w ramach BKM ma charakter promienisto-srednicowy,

a wspolnym odcinkiem, po ktérym

\

Funkcjonowanie Bezptatnej
linii jest ul. Meczennikow Komunikacji Miejskiej rodzi
oczekiwania mieszkancow
wobec jej dostepnosci
Starowki) z centralnym punktem, i jakosci.

jakim jest oddane do uzytku w 2019 \ V_J
r. centrum przesiadkowe. Linig

cieszacy sie najwiekszym

kursujg pojazdy wszystkich osmiu

Oswiecimskich (obwodnica

zainteresowaniem mieszkarncéw Zor (zaréwno w dni robocze, jak i soboty)
jest linia nr 5. Jest to linia obstugujgca jedne z najwiekszych dzielnic
obrzeznych zlokalizowanych na terenie miasta - tgczagca R6j i Rogozna ze
Srédmieéciem. Swiadczy to o znaczeniu BKM dla mieszkaricéw obszaréw
najbardziej oddalonych od centrum miasta. Z drugiej strony pojawia sie
rowniez obraz ograniczonej dostepnosci BKM dla mieszkancow
intensywnie rozwijajacej sie zabudowy jedno- i wielorodzinnej w tych
dzielnicach. Terenami najbardziej oddalonymi od przystankow (tj. gdzie
odlegtos¢ od przystanku wynosi powyzej 1 000 metréw) sa tereny
zabudowy mieszkaniowej zlokalizowanej w dzielnicach: Rogozna (m.in.
,Osiedle Europejskie”, ul. Wysoka), Roj (tereny potozone w poblizu

ul. Skrzeczkowickiej, ul. Kaczernicéw, ul. Swierklanskiej), ale tez Kleszczéw
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(w poblizu ul. Ztotej), Baranowice (czes¢ ul. Szoszowskiej), Zachod

(ul. Szczejkowicka).

Ze wzgledu na potozenie Zor na szlakach tranzytowych, ale takze z uwagi

na przyzwyczajenia komunikacyjne mieszkancéw, BKM nie jest w stanie
rozwigzac¢ wszystkich problemoéw
miasta w obszarze zrbwnowazonej

Wzrasta natezenie ruchu mobilnosci. W ostatnich latach
pojazdow i zwigzany z nim

poziom hatasu drogowego. zauwazalny jest wyrazny wzrost

natezenia ruchu pojazdéw w
godzinie szczytu na drogach
posiadajgcych funkcje
rozprowadzajaca i tranzytowa, jak
i na drogach w centrum miasta. Badania natezenia ruchu przeprowadzone
w 2020 r. wykazaty, iz okreslona w 2017 r. wartos¢ prognoz w odniesieniu do
ruchu pojazdéw w porach szczytu dla roku 2030 (tj. 900 pojazdéw na
godzine w porach szczytu) zostata juz przekroczona w 2020 r. - wyniosta
1 000 pojazdow). Wzrost natezenia ruchu pojazdow przektada sie rowniez
na hatas drogowy, obejmujgcy swoim oddziatywaniem rejony wszystkich
gtéwnych arterii komunikacyjnych i powodujacy najwieksze przekroczenia
poziomoéw dopuszczalnych hatasu w srodowisku (przekraczajgce 65 dB).
Wysoka ekspozycjg na hatas objete sg rejony gtéwnych ciggow
komunikacyjnych, m.in. drogi krajowej nr 81, drég wojewodzkich nr 924, 932

i 935, a takze al. Jana Pawta Il.

W aspekcie dostepnosci wewnatrzmiejskiej, ,Plan zrownowazonej
mobilnosci miejskiej dla miasta Zory” wskazuje, ze najwazniejszym
ograniczeniem dla sprawnego poruszania sie po miescie za pomoca roweru
jest brak ciggtosci tras, zarowno w centrum jak i w pozostatych dzielnicach
oraz koniecznos¢ przejezdzania jednosladem przez miejsca niebezpieczne,
0 ograniczonej widocznosci czy waskim pasie jezdni lub bez szerokiego

pobocza. W kolejnych latach kluczowym zadaniem bedzie zatem
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zapewnhienie uzytkownikom roweréw dostepu do spdjnej sieci drog

rowerowych tgczacych poszczegolne dzielnice miasta.

Obraz potaczen zewnetrznych Zor z innymi oérodkami moze ulec znaczacej
Zmianie w zwigzku z planowanymi inwestycjami kolejowymi. Obecnie

w kraju trwaja prace nad uszczegoétowieniem dwoch projektow
inwestycyjnych obejmujacych Zory, o ktérych mowa jest w kolejnym

podrozdziale.

Dbatosc¢ o przestrzen i sSrodowisko na obszarach miejskich to nie tylko

optymalizowanie gospodarowania na terenach przeksztatconych przez

cztowieka. Istotne jest rowniez zapewnianie tzw. ustug ekosystemowych,
gtéwnie przez racjonalne
ksztattowanie zieleni srodmiejskiej

Swiadome zarzqdzanie oraz wykorzystanie obszaréw
zielono-niebieskim

ekosystemem w miescie. cennych przyrodniczo. W Zorach

ponad 1 500 ha (nhiemal 1/4
powierzchni miasta) zajmuija lasy,
parki i zielence. Przyktadem
udanego przedsiewziecia
podnoszgcego range terenéw zielonych w miescie jest zagospodarowanie
i ciggte uatrakcyjnianie Parku Cegielnia. W perspektywie strategicznej
kolejne zmiany przyniosg zaplanowane na najblizsze lata dziatania
rewitalizacyjne w obrebie Staréwki, w ktora silnie wpisano tworzenie stref

pieszych i zielonych.

Natomiast w odniesieniu do obszaréw cennych przyrodniczo, uwage
zwraca fakt, ze w Zorach zaczynaja sie granice Parku Krajobrazowego
,Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich”. W Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” wskazano Zory jako sktadowa
obszaru strategicznej interwencji ,obszary cenne przyrodniczo”. Samorzad

lokalny upatruje w zasobach przyrodniczych potencjat dla zapewnienia
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jakosci zycia mieszkancom. Stad tez, miedzy innymi, w 2019 r.
przeprowadzono na zlecenie Urzedu Miasta ,Inwentaryzacje obszaru
zrodliskowego rzeki Rudy ze szczegolnym uwzglednieniem okolicy stawu
Smieszek, tj. terenéw potozonych przy ulicach. Leénej i Wodnej”. W ramach
prac nad dokumentem zaproponowano: tworzenie systemu sciezek
edukacyjnych, tematycznych i kulturowych, czatowni ornitologicznej,
towiska szkolnego, a takze uporzadkowanie terenu i zaplanowanie nowych

funkcji.

Szeroko rozumiana polityka przestrzenna i srodowiskowa Zor ma i bedzie
miata coraz wiekszy wptyw na zdolnos¢ miasta do reagowania na wyzwania
klimatyczne. Obecnie Zory coraz

czesciej mierzg sie z ucigzliwymi 4 N\

zjawiskami pogodowymi, takimi Coraz wiecej interwencji
strazy pozarnej zwigzanych

ze skutkami zmian
(relatywnie krotkie opady o duzej klimatycznych.

i bardzo duzej intensywnosci), \
dtugotrwate upaty i okresy

bezwietrzne, burze sniezne

jak na przyktad: deszcze nawalne

w okresie wiosennym, trgby powietrzne i huragany latem. Sposrod
wszystkich interwencji Parstwowej Strazy Pozarnej w Zorach zwigzanych
Z miejscowymi zagrozeniami 43% dotyczy interwencji zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi (tj. silne wiatry, przybory wéd, opady sniegu,

opady deszczu).

Zory w obszarze funkcjonalnym

Zory znajduja sie na obszarze nazwanym w XX wieku Rybnickim Okregiem
Weglowym. Sg cztonkiem Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu
Zachodniego Wojewédztwa Slaskiego, w sktad ktérego wchodzi 28 gmin

i powiatow z obszaru subregionu zachodniego. Miasto sgsiaduje m.in.

z gminami Suszec i Pawtowice (powiat pszczynski) oraz z gming Orzesze
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(powiat mikotowski), ktore wchodzg w sktad Zwigzku Gmin i Powiatow

Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego.

W miesigcach sierpien-wrzesien 2021 r. samorzad lokalny skonsultowat

Z gminami sasiadujacymi potencjalne obszary wspoétpracy strategiczne;.

Zgtosity one miedzy innymi:

X/
o

projekty drogowe odpowiadajgce na trend rozwoju dziatalnosci
przemystowych i logistycznych, w tym potrzebe udroznienia ruchu
drogowego przy autostradzie Al poprzez budowe bezposredniego
zjazdu/wjazdu z autostrady Al na droge regionalng DW935,
projekty zwigzane z budowa drég rowerowych i kreowaniem
turystycznych tras rowerowych (w tym system wypozyczalni
roweréow),
dziatania na rzecz przywroécenia potagczen kolejowych, wspodlne
konsultacje w zwigzku z pracami nad koncepcjg infrastruktury
kolejowej w ramach projektu Centralnego Portu Komunikacyjnego
oraz dziatania w ramach Programu Kolej+,
rozbudowe publicznego transportu zbiorowego (autobusy miejskie)
miedzy gminami,
projekty w zakresie zarzadzania odpadami oraz wspdlne inicjatywy
na rzecz przeciwdziatania niskiej emisji,
lepsze wykorzystanie terenéw na granicy gmin do celéow
rekreacyjnych i wypoczynkowych (w tym zréwnowazony rozwaj
Parku Krajobrazowego Cysterskich Kompozycji Krajobrazowych Rud
Wielkich),
uzgadnianie polityki przestrzennej na styku gmin, wspoélne koncepcje
wobec terendéw zdegradowanych i obiektéw pogoérniczych,
wspolne przedsiewziecia na rzecz szkolnictwa branzowego
i adaptacyjnosci pracownikéw sektorow podlegajgcych
przeobrazeniom,
wspolng promocje gospodarcza skierowang do inwestorow.
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Z punktu widzenia powigzan funkcjonalnych wazne okazato sie rowniez
zbadanie rynku pracy pod katem przemieszczania sie pracownikow, a tym
samym identyfikacja gtéwnych kierunkéw dojazdu do miejsc pracy.
Wedtug danych lokalnych urzedow skarbowych, statystycznie najbardziej
dominujagcym wéréd zamieszkatych w Zorach kierunkiem dojazdéw o
charakterze zawodowym jest miasto Jastrzebie-Zdrgj, gdzie w 2020 r.
pracowato 3 111 mieszkancéw Zor, czyli 8,53% ogdétu mieszkancéw w wieku
produkcyjnym. Popularnym kierunkiem dojazdow do pracy jest Rybnik -
w 2020 r. pracowato tam 1 978 osob, czyli 5,42% mieszkancow w wieku
produkcyjnym oraz Pszczyna (1 638 osob, 4,49%). Spora grupa zorzan
pracuje na terenie miast, ktore wchodzg w sktad metropolii - sg to gtéwnie
Katowice (2 329, czyli az 6,39%, co daje drugg lokate) oraz Gliwice (1 044
osoby, 2,44%). Relatywnie duza grupa mieszkancow pracuje na terenie
Wodzistawia Slaskiego - 846 0séb (2,32%).

Spora grupe dojezdzajacych do pracy w kierunku odwrotnym, czyli do Zor,
stanowig mieszkancy Jastrzebia-Zdroju (w roku 2020 byto to ponad 2 000
0so6b, czyli blisko 4% mieszkancow Jastrzebia-Zdroju w wieku
produkcyjnym), Gminy Suszec (ponad 2,5% mieszkancéw gminy w wieku

produkcyjnym), Gminy Pawtowice i Swierklany (kolejno 2,34% i 2,53%).

Codzienne dojazdy do pracy stanowiag kluczowe zagadnienie z perspektywy
(omawianej wczesniej w uktadzie wewnetrznym miasta) zrownowazonej
mobilnosci. W funkcjonalnym ujeciu ponadlokalnym, zaréwno kolejowy jak
i autobusowy zbiorowy transport pasazerski z Zor do miast Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii jest ograniczony. Brak jest potgczen
bezposrednich do Katowic i Gliwic. Transport autobusowy do Katowic
realizujg przewoznicy prywatni. Natomiast obstugiwane sg bezposrednie
potaczenia kolejowe do Rybnika, Raciborza, Pszczyny i Bielska-Biatej. Ze
wzgledu na mata liczbe kurséw dziennych pociggow, mieszkancy
zdecydowanie bardziej preferujg komunikacje autobusowsg lub

samochodem prywatnym.
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Czesé kurséw linii nr 5 Bezptatnej Komunikacji Miejskiej w Zorach obejmuje

granice administracyjne Rybnika (KWK Jankowice) i Swierklan, za$ kilka

kurséw linii nr 3 obejmuje swoim zasiegiem sgsiadujgce z dzielnicg Osiny
sotectwo Krzyzowice. Potgczenia te
wyhikajg gtéwnie z powigzan

Stabo rozwinieta sie¢ funkcjonalnych zwigzanych
publicznego transportu
zbiorowego w uktadzie

subregionalnym czy tez z dojazdem do szkot
i regionalnym.

Z miejscem pracy (KWK Jankowice)

(potaczenia linii nr 3 sg dopasowane
godzinowo do kursow Komunikacji

Lokalnej Gminy Pawtowice).

Waznym elementem szkieletu transportu publicznego wykraczajgcego
poza granice administracyjne miasta sg od lat potgczenia z Jastrzebiem-
Zdrojem, Pawtowicami, Suszcem, Czerwionka-Leszczyny, Rybnikiem,
Mikotowem i Pszczyna. W odniesieniu do trzech pierwszych gmin sa to linie
obstugiwane przez Miedzygminny Zwigzek Komunikacyjny. W przypadku
podrdézy transportem publicznym do Rybnika pasazerowie mogg skorzystac¢
z obstugiwanej przez ZTZ Rybnik linii 52 oraz potagczen prywatnych
przewoznikow, zas w kierunku Pszczyny kursujg autobusy w ramach
autobusowej komunikacji powiatowej organizowanej przez Powiat

Pszczynski.

Miedzygminna infrastruktura drogowa nie jest dostosowana do przyjecia
coraz to wiekszej liczby rowerzystow oraz uzytkownikéw innych urzadzen
transportu osobistego z sgsiadujacych gmin (Jastrzebie-Zdréj, Pawtowice,
Suszec, Swierklany, Rybnik). Odczuwalny jest brak ponadgminnej
infrastruktury rowerowej. Wychodzac naprzeciw zdiagnozowanym
potrzebom Miasto Zory we wspétpracy z pozostatymi gminami
zidentyfikowato trzy flagowe inicjatywy dotyczgce budowy drog
rowerowych: potgczenie Zor z Jastrzebiem-Zdrojem, Zor z Rybnikiem oraz
Zor z Suszcem. Dwa ostatnie przedsiewziecia wpisuja sie w przygotowana
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przez Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Slaskiego ,Koncepcje

Infrastruktura drogowa dla sieci regionalnych tras rowerowych

rowerzystow jest o ) )
niedopasowana do trendéw, (ujecie korytarzowe)". Miasto prowadzi
Jjednak w planie jest jej takze rozmowy z Gming Miastem
rozwoj.

Czerwionka-Leszczyny dotyczace

budowy drogi rowerowej wzdtuz drogi

wojewodzkiej nr 924. Ponadto
wspolnie z sgsiednimi gminami oraz innymi miejscowosciami Subregionu
Zachodniego i Centralnego miasto prowadzi prace koncepcyjne zwigzane
z projektem zaktadajgcym powstanie regionalnej trasy rowerowej, ktora

potaczy docelowo Raciboérz z Pszczyna.

W dtuzszej perspektywie czasu, powigzania Zor transportem zbiorowym
ulegng prawdopodobnie zmianie w wyniku ogdélnopolskich projektow

kolejowych. Bedg one miaty dla

\

miasta znaczenie wykraczajgce poza f Zory uwzglednione

jego bezposredni obszar w planach budowy linii
kolejowej CPK oraz linii
_ kolejowej miedzy
strategicznych dla Zor inwestycji Jastrzebiem-Zdrojem

rzgdowych jest budowa linii \ a Katowicami.
kolejowej, ktéra ma powstac

w ramach projektu Centralnego

funkcjonalny. Pierwszg ze

Portu Komunikacyjnego (CPK), tzw. "szprycha", ktéra ma zapewnic¢ dojazd
m.in. do Jastrzebia-Zdroju i dalej do Ostrawy. Planowana trasa jest czescia
wspolnej inwestycji kolejowej krajow Grupy Wyszehradzkiej miedzy
Warszawa, Brnem (z tgcznikiem do Pragi), Bratystawa i Budapesztem.
Wedtug przedstawianego przez CPK harmonogramu dokonanie wyboru
wariantu inwestorskiego ma nastgpi¢ z koncem 2022 r., wydanie decyzji o

pozwoleniu na budowe planowane jest na przetom 2025 i 2026 .,
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natomiast caty odcinek linii tgczacy Katowice z Ostrawg zostanie oddany do

uzytku przed koncem 2030 r.

Druga z przygotowywanych do realizacji w perspektywie najblizszych 10 lat
inwestycji o charakterze strategicznym jest przedsiewziecie zwigzane z
projektem pn. ,Uzupetnienie sieci kolejowej o potgczenie kolejowe
Jastrzebia-Zdroju z Katowicami”, ktory jest planowany do realizacji

w ramach ,Programu Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury
Kolejowej Kolej+ do 2028 roku”. Idega tej inwestycji jest utworzenie
potaczenia kolejowego Katowice - Jastrzebie-Zdroj, ktérego przebieg
bedzie obejmowat takze Zory. W listopadzie 2021 r. Wojewédztwo Slaskie
w partnerstwie z Zorami, Jastrzebiem-Zdrojem, Czerwionka-Leszczyny oraz
Pawtowicami wspdlnie zaakceptowato wariant realizacji inwestycji po tzw.

"starym sladzie" kolejowym.

Podsumowanie prac nad aktualnymi dokumentami

dziedzinowymi

Miasto Zory realizuje kilka programéw dziedzinowych, czeéé z nich wynika
Z przepisOw prawa, a czes¢ zostata opracowana na bazie zidentyfikowanych

lokalnych potrzeb.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Zory do 2023 roku przyjety zostat
uchwatg Rady Miasta Zory nr 362/XXX/17 z 30 marca 2017 r. Program ma na

celu pobudzanie i wykorzystywanie energii i pomystowosci mieszkancéow
Zor na rzecz rozwoju osobistego, wspélnot lokalnych i catego miasta.
Dziatania realizowane w ramach programu majg przyczynic sie do:
stworzenia aktywnych, samoorganizujacych sie spotecznosci lokalnych
zintegrowanych wokat tradycji i wspolnych celéw, powszechnej
dostepnosci udogodnien i ustug publicznych wspierajgcych samodzielnos¢
mieszkancow i wyréwnujgcych szanse ich rozwoju oraz wysokiej estetyki

i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, ozywianych przez inicjatywy
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mieszkancow i dostarczajgcych mozliwosci twoérczego spedzania czasu
wolnego. Konsultacje spoteczne byty prowadzone na przetomie marca

i kwietnia 2016 r. W ramach konsultacji zorganizowano spotkanie

z lokalnymi przedsiebiorcami, w ktorym wzieli udziat przedstawiciele
Cechu Rzemiost Réznych, Zorskiej 1zby Gospodarczej, przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalnos¢ w obszarach rewitalizacji, a takze przedstawiciele
samorzadu. W 2019 r. zostat powotany Komitet Rewitalizacji, w sktad
ktérego wchodzi 15 oséb, w tym przedstawiciele mieszkancow obszarow

rewitalizacji oraz podmiotoéw publicznych i prywatnych.

Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla miasta Zory zostat przyjety

uchwata Rady Miasta Zory nr 376/XXXI/17 z dnia 27 kwietnia 2017 r. Plan ten
okresla wizje miasta wzgledem aspektéw zwigzanych z mobilnoscig

w miescie. W tym kontekscie ktadzie sie nacisk na: obnizenie emisji
dwutlenku wegla ze srodkoéw transportu, ograniczenie emisji hatasu

z komunikacji do 65dB, zapewnienie udziatu komunikacji rowerowej

w ruchu miejskim na poziomie co najmniej 15%, zmniejszenie liczby
zdarzen drogowych z udziatem pieszych i rowerzystow ze skutkiem
Smiertelnym do zera, integracje podsystemoéw rowerowych, kolejowych

i autobusowych zarébwno wewnatrz miasta jak i z systemami na poziomie
subregionu zachodniego i w uktadzie regionalnym, zwiekszenie
dostepnosci terenéw zielonych dla ruchu niezmotoryzowanego,
ograniczenie ruchu samochodowego na obszarze Staréwki, ograniczenie

i uspokojenie ruchu samochodowego w miescie, zapewniajac podstawowe
ustugi w poblizu miejsca zamieszkania oraz zwiekszenie dostepnosci
przestrzeni publicznej dla pieszych i oséb o ograniczonej mobilnosci. Na
etapie tworzenia dokumentu realizowane byty warsztaty z mieszkancami.
Konsultacje spoteczne projektu dokumentu prowadzone byty w lutym 2017

r.

Strategia rozwoju elektromobilnosci w miescie Zory zostata przyjeta

uchwata Rady miasta Zory nr 397/XXVII11/21 z dnia 25 marca 2021 r. Strategia
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ta ma na celu stworzenie warunkéw do rozwoju elektromobilnosci

w zgodnosci z Planem zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla miasta
Zory. Zaktada sie m.in.: realizacje zadan publicznych z wykorzystaniem
pojazdow elektrycznych, wspotprace z sektorem nauki i biznesu dla
rozwoju elektromobilnosci, wdrazanie elementow smart city w transporcie
publicznym, przestrzeni miejskiej i zarzgdzaniu miastem, rozwoéj srodkow
transportu zbiorowego opartego na napedzie elektrycznym, rozwoj w
obszarze ekologicznego transportu indywidualnego, rozwaj alternatywnych
zrodet energii, realizacje zadan edukacyjnych i promujacych
elektromobilnos¢, transport zrownowazony i ekologie oraz budowe sieci

dialogu miedzy mieszkaricami, miastem Zory a inwestorami.

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa

gazowe dla miasta Zory zostaty zaktualizowane w 2019 r. i przyjete

uchwata Rady Miasta Zory nr 141/X/19 z dnia 29 sierpnia 2019 r. W
dokumencie przedstawiono kwestie dotyczgce zapotrzebowania na ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe do roku 2033 oraz strategiczne
kierunki rozwoju, ktérymi sg: zapewnienie zrownowazonego rozwoju
miasta w oparciu o wiodgcy sektor produkcyjno-ustugowy, poprawienie,

a nastepnie utrzymanie odpowiedniej jakosci powietrza atmosferycznego
na terenie miasta, poprawa efektywnosci wykorzystania energii finalnej,
ograniczenie szkodliwego oddziatywania pojazdow spalinowych poprzez
poprawe infrastruktury komunikacyjnej, dziatania promocyjne i edukacyjne
skierowane do spotecznosci lokalnej, umozliwienie dostepu do sieci
gazowej jak najwiekszej ilosci mieszkancow oraz rewitalizacja zabudowan

i historycznych dzielnic miasta.

Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla miasta Zory na lata 2022-2025

zostat przyjety uchwata nr 474/XXXV/21 Rady Miasta Zory z dnia 28

pazdziernika 2021 r. w celu ograniczenia wystepowania przekroczen
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poziomow dopuszczalnych substancji szkodliwych w powietrzu na terenie

miasta.

Zasady udzielania dotacji celowej z budzetu Miasta Zory na inwestycje
zwigzane z ochrong srodowiska oraz tryb postepowania w sprawie
udzielenia dotacji i sposobu jej rozliczania sg obecnie regulowane Uchwata
nr 362/XXV/20 Rady Miasta Zory z dnia 23 grudnia 2020 r. Zawiera ona
postanowienia dotyczagce m.in.: modernizacji systemow grzewczych,
podtgczenia budynkoéw do sieci cieptowniczej, budowy przydomowych
oczyszczalni sciekoéw, likwidacji przydomowych oczyszczalni sciekéw

i podtgczenia budynkow do sieci kanalizacji sanitarnej, modernizacji pokryc¢
dachowych lub elewacji obiektow budowlanych zawierajgcych azbest.
Uchwata ta przewiduje, iz instrument wsparcia obowigzywac bedzie do 30

czerwca 2024 .

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Zory na lata 2019-2022
z perspektywq na lata 2023-2026 zostat przyjety uchwata Rady Miasta Zory

nr157/X119 z dnia 26 wrzesnia 2019 r. Zakres czasowy zostat podzielony na
okres operacyjny (2019-2022), zdefiniowany poprzez cele krétkoterminowe
i konieczne do podjecia konkretne dziatania oraz okres perspektywiczny
(2023-2026), ktéry zostat powigzany z celem dtugoterminowym dla
kazdego z obszarow interwencji, tj.: klimat i powietrze, klimat akustyczny,
pole elektromagnetyczne, zasoby i jakos¢ wod, gospodarka wodno-
sciekowa, zasoby geologiczne, gleby, gospodarka odpadami i zapobieganie
powstawaniu odpadow, zasoby przyrodnicze, adaptacja do zmian klimatu
i nadzwyczajne zagrozenia sSrodowiska, dziatania edukacyjne (dziatanie

horyzontalne), monitoring srodowiska (dziatanie horyzontalne).

Uchwata Rady miasta Zory nr 234/XV/20 z dnia 30 stycznia 2020 r.
W sprawie przyjecia Miejskiego Programu Wspierania Rodziny dla miasta
Zory na lata 2020-2022 przewiduje sie kontynuacje budowy lokalnego

systemu wspierania rodzin majacych trudnosci w wypetnianiu swoich
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funkcji opiekunczo-wychowawczych oraz przywrocenie im zdolnosci do
wypetnienia tych funkcji poprzez prace z rodzing oraz zapewnienie jej
pomocy w opiece i wychowaniu dzieci. Program realizowany jest przez

Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej w Zorach.

Referat Zdrowia w Wydziale Polityki Spotecznej realizuje w trybie ciggtym
liczne programy polityki zdrowotnej. Wsréd nich prowadzone sa
przedsiewziecia zwigzane z profilaktyka choréb oczu i stuchu,
przeciwdziataniem otytosci i prochnicy oraz zwiekszaniem poziomu

zaszczepienia dzieci.

Dokumenty dziedzinowe, ktére zostaty zrealizowane oraz zakonczone
w roku 2021 lub w latach wczesniejszych i podlegaja aktualizacji, a takze
nowe dokumenty dziedzinowe, ktére dopiero powstang, bedg bazowaty na

ustaleniach ujetych w niniejszym dokumencie strategii.

Analiza SWOT

Ponizsza analiza najwazniejszych z perspektywy strategii cech miasta Zory
(tj. silnych i stabych stron) oraz szans i zagrozern mogacych w kolejnych
latach oddziatywac na miasto zostata wykonana na podstawie wynikow
diagnozy sytuacji, obserwacji trendéw oraz rozmow z interesariuszami

podczas spotkan warsztatowych.
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Silne strony miasta Zory

72
0'0

72
0'0

Duzy odsetek ludzi mtodych
w strukturze demograficznej
miasta (wysoki odsetek oséb
w wieku przedprodukcyjnym).

Korzystne potozenie
geograficzne miasta
wzgledem miejsc pracy

i wypoczynku w wojewodztwie
slaskim atutem dla mtodych
rodzin.

Wysoki odsetek cudzoziemcow
zamieszkujacych na state

w Zorach, uzupetniajacych
zasoby lokalnego rynku pracy.

Kompleksowa polityka
mieszkaniowa gminy,
realizowana w szczegolnosci
poprzez program

.Z przysztoécia w Zorach” oraz
realizacje projektow
zwiekszajacych zaséb
mieszkan socjalnych oraz
chronionych.

Kompleksowy system wsparcia
skierowany do oséb ze
szczegolnymi potrzebami -
0s6b starszych i oséb

Z niepetnosprawnosciami.

72
0'0

Malejacy odsetek oséb
korzystajgcych z pomocy
spotecznej.

Wysoki poziom
upowszechnienia
przedszkolnego.
Wspobtpraca podmiotéow
gospodarczych ze szkotami
branzowymi i technicznymi.

Korzystne potozenie
geograficzne miasta
wzgledem infrastruktury
drogowej, dostawcow i rynkow
zbytu atutem dla
przedsiebiorstw srednich

i duzych.

Rozbudowana infrastruktura
informacji przestrzenne;j.

Partnerska wspoétpraca miasta
Z innymi podmiotami, w tym

z JST i z instytucjami otoczenia
biznesu.

Kompetentne zespoty

W urzedzie miasta, zdolne do
pozyskiwania funduszy
zewnetrznych na realizacje

0
0'0

0
0'0

projektéw inwestycyjnych

i nieinwestycyjnych.

Bogate zasoby przyrodnicze
miasta i lokalizacja miasta
w granicach Parku
Krajobrazowego ,Cysterskie
Kompozycje Krajobrazowe
Rud Wielkich”.

Aktywne dziatania miasta

W postaci programow i
instrumentow finansowych na
rzecz przeciwdziatania
zanieczyszczeniu powietrza.

Swiadomosé ekologiczna
mieszkancéw oraz wzrastajgca
aktywnos¢ organizacji
ekologicznych.

R6zne grupy spoteczne
regularnie korzystajace

z Bezptatnej Komunikacji
Miejskiej.

Ekologiczne, energooszczedne,
efektywne kosztowo
osSwietlenie zewnetrze
zapewnhniajgce bezpieczenstwo
na ulicach i w parkach.
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Stabe strony miasta Zory

72
0'0

72
0'0

Starzenie sie spoteczenstwa,
w tym wyrazna koncentracja
0s6b starszych w budynkach
niedostosowanych do ich
potrzeb na osiedlach

w centrum miasta.

Brak dostepu do
wyspecjalizowanej opieki
geriatrycznej.

Wzrastajacy odsetek
mieszkancéw miasta ze
szczegolnymi potrzebami,
w tym oséb z
niepetnosprawnosciami.

Malejacy potencjat
pielegnacyjny i deficyt ustug
odcigzeniowych.
Niewystarczajaca liczba miejsc
w ztobkach, zwtaszcza blisko
miejsca zamieszkania.
Przecietne wyniki egzaminu
osmoklasisty w szkotach
podstawowych.

Przecietne wyniki matur
w szkotach
ponadpodstawowych.

72
0'0

72
0'0

Ograniczony potencjat
wolnych zasobéw na lokalnym
rynku pracy.

Stosunkowo niski poziom
aktywizacji zawodowej kobiet,
wyhnikajacy z tradycyjnego
modelu rodziny.

Wysoki odsetek mieszkancow
miasta pracujgcych w sektorze
goérniczym i okotogoérniczym.
Niedopasowana oferta szkoét
podstawowych

i ponadpodstawowych dla
dzieci obcokrajowcow

i powracajacych z dtuzszego
pobytu za granica.

Spadajacy udziat dochodéw
witasnych gminy w dochodach
ogotem.

Brak systemowego podejscia
miasta do kwestii zmian
klimatycznych

i przeciwdziatania ich
skutkom.

Utrzymujacy sie wysoki poziom
zanieczyszczenia powietrza.

Stosunkowo niski poziom
pozyskania frakcji
segregowanych oraz ich
recyklingu, a takze
przygotowania do ponownego
wykorzystania poszczegdlnych
frakcji odpadéw komunalnych.

Wysoki udziat terenow
mieszkaniowych
wykluczonych komunikacyjnie
(o ograniczonej dostepnosci do
srodkoéw transportu
publicznego).

Rosnace potoki ruchu
samochodowego w ciggach
drég wojewoédzkich oraz
krajowych i powigzane z tym
zjawisko kongestii.

Znikoma oferta transportu
zbiorowego obstugujacego
relacje miedzy Zorami a
gminami Gornoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii.
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Szanse

Obcokrajowcy o wyksztatceniu technicznym
i specjalistycznym chcacy osiedla¢ sie na state
w Polsce.

Mieszkancy innych obszaréow Polski poszukujacy
miejsca do zamieszkania w miastach o wysokiej
jakosci zycia i dobrze skomunikowanych.

Miedzynarodowe, rzgdowe i regionalne programy
wsparcia finansujgce projekty inwestycyjne

i nieinwestycyjne.

Aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych

w przeciwdziataniu uboéstwu i wykluczeniu
spotecznemu.

Aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych w dziataniach
na rzecz dzieci i mtodziezy.

Rozwdj narzedzi ekonomii spotecznej

W rozwigzywaniu problemaoéw spotecznych.
Zwiekszajgca sie sSwiadomos¢ spoteczna

i obywatelska.

Urzeczywistnienie idei ,miasta 15-minutowego”
(bliskiego dostepu do podstawowych ustug) nie tylko
w aglomeracjach, ale rowniez w dzielnicach miast
sredniej wielkosci.

Regionalizacja inwestycji korporacji
miedzynarodowych w celu zabezpieczenia
tancuchéw dostaw w wyniku zmian w globalnym
uktadzie handlowym i geopolitycznym.

Poszerzanie form i mozliwosci realizacji pracy
zdalnej, prowadzgce do wiekszej elastycznosci
pracownikow.

Krajowe i regionalne przedsiewziecia strategiczne

w zakresie infrastruktury kolejowej, drogowej i
wodnej w poblizu Zor.

Krajowe i regionalne przedsiewziecia strategiczne na
rzecz rozwoju publicznego transportu zbiorowego.
Otwartos¢ gmin sasiadujacych i dziatajgcych

w ramach subregionu zachodniego wojewoédztwa
slaskiego na realizacje wspodlnych projektéw
infrastrukturalnych.
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Zagrozenia

X3

8

R/
0’0

Zatamanie systemu emerytalnego.

Zatamanie systemu opieki w stuzbie zdrowia

i pomocy spotecznej.

Niekorzystne dla budzetu jednostek samorzadu
terytorialnego przepisy prawa.

Kryzys gospodarczy skutkujgcy wzrostem bezrobocia.

Postep technologiczny skutkujgcy wzrostem
bezrobocia wsrod oséb o niedopasowanych
kwalifikacjach zawodowych.

Postep technologiczny i nowe style zycia skutkujace
nowymi formami wykluczenia grup spotecznych
(wykluczenie cyfrowe, wykluczenie mobilne,
wykluczenie zywnosciowe, wykluczenie zdrowotne).

Niekorzystne skutki zdrowotne pandemii

i kataklizmow (alienacja, izolacja, zaburzenia,
uzaleznienia, choroby chroniczne).

Koszty zycia rosngce szybciej niz dochody
gospodarstw domowych.

Centralizacja zadan publicznych na niekorzysc¢
jednostek samorzadu terytorialnego.

Rosnace obowiazki ustawowe jednostek samorzadu
terytorialnego przy malejgcych dochodach wtasnych
ich budzetow.

Wysokie koszty zwigzane z dziataniami zaradczymi
wobec skutkéw zmian klimatycznych.

Brak zgodnosci krajowej polityki energetycznej

i klimatycznej z europejska polityka w tym zakresie,
skutkujacy blokada przeptywu srodkéw
pomocowych do Polski lub/i przeniesieniem ciezaru
kosztow takich niezgodnosci na konsumentow
konncowych.

Niestabilne globalne uktady handlowe
i geopolityczne rzutujgce negatywnie na gospodarke
i zycie spoteczne w Polsce.
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Whioski

Zory w pozytywny sposéb wykorzystujg swoje silne strony zgodnie

z zatozeniami dotychczasowej strategii, stwarzajgc mozliwosci zaréwno dla
mieszkancow jak i dla podmiotéw gospodarczych, aby lokowac sie

i rozwijac¢ na terenie miasta. Ze wzgledu na potozenie i dokonane
inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej i mieszkaniowej, miasto
stanowi atrakcyjne miejsce zamieszkania dla oséb pochodzacych z innych
gmin, oczekujgcych odpowiedniej jakosci zycia oraz tatwego dostepu do
miejscy pracy i miejsc wypoczynku. Dzieki zréznicowanej strukturze

spoteczno-gospodarczej Zory nie sa typowym miastem sypialnianym.

Miasto cechuje sie stosunkowo mtodg populacjg w dzielnicach obrzeznych
i relatywnie starszg populacjg w czesci srodmiejskiej, w tym na osiedlach

z wielkiej ptyty. W zwigzku z postepujaca suburbanizacjg ustugi nie sg
odpowiednio dostepne dla coraz to wiekszej grupy mieszkancéw dzielnic
obrzeznych. Réwniez istniejgcy uktad drogowy nie jest odpowiednio

dostosowany do nowej rzeczywistosci.

Samorzad lokalny nie jest obojetny wobec loséw osoéb, ktére wymagajag
wsparcia. Najpierw w ramach pojedynczych projektéw, nastepnie w sposéb
bardziej ukierunkowany i systemowy starano sie kompleksowo podejs¢ do
opieki, integracji i aktywizacji oséb o szczegdlnych potrzebach i ich bliskich.
Doswiadczenia i dobre praktyki z ostatnich lat bedg baza dla rozwoju
systemowych rozwigzan, w ktérych miasto widzi dalszg aktywna role

organizacji pozarzadowych.

Bedace czeécia historycznego Rybnickiego Okregu Weglowego Zory, nie
mMaja juz na swoim terenie kopalni. Niemniej, tereny pokopalniane
wymagajg kompleksowej rewitalizacji. Trzeba takze mie¢ na uwadze, ze dla
rodzin grona pracownikéw zwigzanych z gérnictwem, a pracujgcych poza
miastem, nalezy przewidzie¢ okreslone dziatania ostonowe i rozwojowe

z uwzglednieniem harmonogramu wygaszania dziatalnosci
45



y,

Z0RY

Strategia rozwoju miasta Zory 2030+

poszczegdlnych kopalA. W Zorach dziataja $rednie i duze firmy o kapitale
polskim i zagranicznym. To one stanowiag obechie o randze miasta. Chcac
utrzymac wysoka atrakcyjnosc inwestycyjng i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wymagana bedzie m.in. scislejsza wspotpraca szkot
branzowych i technicznych z pracodawcami. Konieczne bedzie takze
zapewnienie infrastruktury - terenéw i budynkoéw dla matych i srednich
przedsiebiorstw oferujgcych produkty i ustugi w ramach krajowych

i miedzynarodowych tancuchéw wartosci.
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Postanowienia strategiczne rozwoju Zor 2030+

Wizja - Zory 2030

Zory do roku 2030 to miasto, ktére dzieki swojej polityce mieszkaniowe;j,
w tym skupieniu na dbatosci o duze osiedla mieszkaniowe oraz
dopasowanej ofercie ustug edukacyjnych, zdrowotnych, spotecznych

i rekreacyjnych utrzymuje rosngcg liczbe mieszkancéw. Poszczegdlne
dzielnice zostaty odpowiednio wyposazone w podstawowe ustugi
publiczne i skomunikowane z centrum srodkami transportu publicznego

oraz systemem drég rowerowych.

W latach 2025-2030 przeszto 10 000 os6b osiggneto wiek emerytalny. Mimo
tego miasto zachowuje stosunkowo mtoda strukture demograficzna.
Naptyw nowych mieszkancow, w tym mtodych rodzin, wynika

z centralnego potozenia miasta wzgledem gmin Gérnoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii, subregionu zachodniego wojewodztwa slagskiego
oraz kraju slasko-morawskiego. Stuzy temu takze wysoki poziom jakosci
zycia w miescie, w ktorym tereny rekreacyjne i cenne przyrodniczo oraz
obiekty sportowe i turystyczno-kulturowe zapewniajg zréznicowang oferte
aktywnego spedzenia wolhego czasu i sg tatwo dostepne. Jednostki
miejskie i organizacje pozarzadowe prowadza tam swoje zajecia dla

roznych grup spotecznych. Dzieki temu miasto tetni zyciem.

Miasto dba o rozwéj kompetencji mtodziezy inwestujgc w edukacje
podstawowsg i ponadpodstawowa, w tym w szczegolnosci w nowoczesnhe
podejscie do ksztatcenia i w edukacje realizowang we wspotpracy

z podmiotami gospodarczymi na terenie miasta.

Chociaz w subregionie zachodnim wcigz wazna role odgrywa goérnictwo
wegla koksowego, Zory sg przyktadem miasta, ktére umiejetnie

przeprowadza proces sprawiedliwej transformacji. Tereny pogoérnicze
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W miescie zostaty zagospodarowane nowymi funkcjami. Dynamicznie

rozwijajg sie rowniez inne przestrzenie dla biznesu. Zréznicowana struktura

gospodarcza, zarowno branzowa jak i dotyczaca wielkosci podmiotow,
sprawia, ze dochody do budzetu miasta z podatkow od nieruchomosci
i z udziatu w podatkach od dochodéw podmiotéw gospodarczych

pozostaja stabilne.

Zory sa miastem inkluzyjnym, wrazliwym na losy oséb ze szczegélnymi
potrzebami. Rozwigzania systemowe, w ramach ktérych podmioty
publiczne i prywatne zapewniajg kompleksowe wsparcie skierowane do
0so6b starszych, do 0séb z niepetnosprawnosciami czy tez do oséb
nieradzacych sobie z uwagi na sytuacje, w ktorej sie znajdujg, pozwalaja
zniwelowac bariery i zapewni¢ kazdemu korzystanie z zycia na miare jego
mozliwosci. Miasto cechuje sie wysokim poziomem dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjne;.
Swiadomos¢ ekologiczna sprawia, ze dzieki nowoczesnemu zarzadzaniu
woda, energia, odpadami i infrastruktura Zory radza sobie stosunkowo
dobrze ze skutkami zmian klimatycznych i dgzg do osiggniecia

samowystarczalnosci energetycznej.
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Zory do roku 2030 s3:

/

-

\

MIASTEM MIASTEM
KREUJACYM INKLUZYINYM
MIASTEM

MIASTEM SPOINYM

PROEKOLOGICZNYM

N L J

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Od kwietnia 2014 r. najwazniejsze postanowienia dotyczace struktury
funkcjonalno-przestrzennej Zor sg zawarte w Studium Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zory przyjetym
uchwata nr 486/XLVI/14 Rady Miasta Zory z dnia 29.04.2014 r. Niniejsze
ramowe ustalenia w zakresie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
odwzorowujg zmiany, ktore zaszty od uchwalenia Studium i stanowia

kierunkowe wytyczne o charakterze strategicznym do jego aktualizacji.

W uktadzie ponadmiejskim nalezy w pierwszej kolejnosci wskaza¢ na

powigzania funkcjonalne miasta z dwoma najwiekszymi miastami
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subregionu zachodniego: Rybnikiem i Jastrzebiem-Zdrojem. W dalszej
kolejnosci istotne sg powigzania z sgsiadujgcymi gminami wiejskimi, dla
ktérych Zory (wraz z pozostatymi wymienionymi miastami) petnia funkcje
centralne, gtéwnie w odniesieniu do miejsc pracy, edukacji oraz spedzania
czasu wolnego. Ustalenia Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego
,Slaskie 2030” pozycjonuja Zory jako miasto rdzeniowe Aglomeracji
Rybnickiej. Zory jednocze$nie petnia funkcje tranzytowa, jak i posiadaja
powigzania funkcjonalne w uktadzie potudnikowym w zasiegu drogi
krajowej 81 i autostrady Al oraz w uktadzie rownoleznikowym w zasiegu

drog wojewodzkich 935 oraz 932.

Zgodnie z postanowieniami Studium, w granicach miasta wyodrebnia sie

nastepujace obszary funkcjonalne:

% obszar historycznego centrum wraz z otoczeniem - obszar ten jest
scisle zdefiniowany przez warunki srodowiska kulturowego, posiada
szczegolne predyspozycje do utrwalania i rozwoju funkcji
ustugowych;

% obszary koncentracji ustug komercyjnych z dominacjag
wielkoprzestrzennych obiektéw handlowych (o powierzchni
sprzedazy powyzej 2000 m?), zlokalizowane - w poblizu centrum,
wzdtuz drogi krajowej nr 81 oraz w sasiedztwie weztéw autostrady Al,
jednorodne funkcjonalnie;

% obszary zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej - obejmujg gtéwnie
czes¢ miasta przylegtag do centrum od strony potudniowej
i zachodniej; w granicach obszaréow wystepujg skoncentrowane
zespoty ustugowe, obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy
przekraczajgcej 2000 m?, a takze obiekty ustug komercyjnych lub
publicznych o znaczeniu ogélnomiejskim; niewielkie zespoty
zabudowy wielorodzinnej wystepujg takze w obrebie osiedla

Kleszczéwka i w dzielnicy RGj;
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% obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej - skoncentrowane
w osiedlach; w granicach tych obszarow wystepuje takze zabudowa
wielorodzinna i ustugowa;

% obszary zabudowy rozproszonej - obejmuja ekstensywna zabudowe
o przewadze funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej z wystepujaca
zabudowa zagrodowg oraz miejscowo wielorodzinng i ustugami
w uktadach pasmowych lub niewielkich zespotach; obszary te
kwalifikujg sie do koncentracji funkcji mieszkaniowo-ustugowych
tworzac osiedla, gtéwnie jako kontynuacja uktadow osiedli
przylegtych;

% obszary aktywnosci gospodarczej - obejmujg zespoty lub obiekty
zwigzane z produkcjg, handlem hurtowym, magazynowaniem,
logistyka, obstugg transportu, obstugg rolnictwa - z reguty sg to
zgrupowane rézne rodzaje dziatalnosci skupione w zespoty
o wspolnej komunikacji wewnetrznej, czesto towarzyszg im inne
ustugi;

% obszary zieleni - obejmujgce kompleksy lesne, zielen dolin rzecznych
wraz ze zbiornikami i ciekami wodnymi, tereny rolnicze -
krajobrazowe, parki i skwery, kompleksy ogrodow dziatkowych,
cmentarze;

% obszary rolnicze - upraw polowych, tgk i pastwisk, upraw
ogrodniczych i sadowniczych, potozone z reguty na obrzezach miasta
jako czesci komplekséw rolniczej przestrzeni produkcyjnej
zlokalizowanych w granicach sgsiednich gmin; w granicach tych
obszarow wystepuje zabudowa zagrodowa - pojedynczo lub

w matych zespotach.

Na obszarze miasta wystepujg tereny objete réznymi formami ochrony,
dlatego w ramach kreowania struktury przestrzennej miasta podtrzymuje
sie zalecenie uzupetniania istniejgcych jednostek osadniczych z

zachowaniem historycznego uktadu przestrzennego. Czynnikiem
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wptywajgcym na wybor terendw przeznaczonych pod zabudowe powinna
by¢ ochrona krajobrazu i przestrzeni przyrodniczej, ochrona zabytkow

i uksztattowanych historycznie uktadoéw urbanistycznych oraz naile to
mozliwe ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Tereny podlegajgce

tak rozumianej ochronie wskazano na mapie 1.
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Mapa 1. Tereny chronione na obszarze Zor
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Zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego studium spod zabudowy
winno sie eliminowac obszary cenne przyrodniczo, na ktérych znajdujg sie
stanowiska rzadkich i chronionych gatunkéw roslin i zwierzat oraz
potozone w ich sgsiedztwie obszary otwartej rolniczej przestrzeni
produkcyjnej i obszary stanowigce zabezpieczenie wtasciwego
eksponowania zespotow lub obiektow zabytkowych o szczegdlnych
wartosciach krajobrazowych, a takze enklawy o wyjgtkowych walorach
krajobrazowych, korytarze ekologiczne i naturalne ekosystemy tgkowo-

rolno-lesne, ktére nalezy pozostawic¢ w stanie nienaruszonym.

Majac na uwadze te postanowienia, uznaje sie za strategiczne kierunki

rozwoju przestrzennego Zor:

% rozszerzenie obszaréw urbanizacji na pograniczu dzielnic Rogozna
i Rowien-Folwarki,
% rozszerzenie strefy przemystowej na terenie dzielnicy Osiny,
% utworzenie obszaru rekreacyjnego z wykorzystaniem zbiornika
Smieszek,
% rewitalizacje strefy przemystowej na terenie nieczynnej KWK Zory,
% wprowadzenie w przestrzen miasta infrastruktury liniowej drogowej,
kolejowej i drogi wodnej w zakresie: obwodnicy wschodniej, sieci
drég rowerowych, linii CPK, linii kolejowej Katowice - Jastrzebie-Zdrgj

oraz Kanatu Slaskiego.

Orientacyjne ustalenia w tym zakresie wskazano na mapie 2.
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Mapa 2. Strategiczne kierunki rozwoju przestrzennego Zor

Legenda
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W Zorach na strukture podstawowych przeptywéw o charakterze
funkcjonalnym sktadajg sie w uktadzie zewnetrznym tranzyt DK81 i DW935,
natomiast w uktadzie miasta i jego bezposredniego obszaru

funkcjonalnego (sgsiadujacych miast i gmin):

% dojazdy z miejsc zamieszkania w Zorach i sasiedztwie do terenéw
przemystu i ustug,

% dojazdy z miejsc zamieszkania w Zorach i sasiedztwie do centrum
miasta,

< wyjazdy z Zor zwigzane z wykonywaniem pracy w innych
miejscowosciach subregionu zachodniego,

< wyjazdy z Zor zwigzane z wykonywaniem pracy na obszarze
Metropolii Gérnoslaskiej i subregionu potudniowego wojewodztwa
slaskiego,

< wyjazdy z Zor zwigzane z korzystaniem z edukacji i ustug w miastach
rdzeniowych Aglomeracji Rybnickiej oraz miastach Metropolii
Gornoslaskiej,

< wyjazdy z Zor zwigzane z korzystaniem z rekreacji w obszarach

gérskich Beskidu Slaskiego.

Charakterystyke przestrzenng powyzszych relacji w odniesieniu do stanu

obecnego i przewidywanej przysztosci zaprezentowano na mapie 3.
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W Strategii Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” zdefiniowano

regionalne obszary strategicznej interwencji, w ktorych zasiegu

terytorialnym mieszcza sie Zory. Sg nimi:

X/
o

w ujeciu funkcjonalnym - terytorium subregionu zachodniego, dla
ktérego Zory naleza do rdzenia Aglomeracji Rybnickiej,

Ww ujeciu konkurencyjnym - miasto o przecietnych walorach
przyrodniczych (ranga przedostatnia z pieciu) i osrodek wzrostu

o randze ,pozostate” (najnizszej),

W ujeciu problemowym - miasto o umiarkowanej utracie funkcji
spoteczno-gospodarczych (najnizsza ranga); lll obszar problemowy
(najwyzsza ranga) w zakresie jakosci powietrza oraz miasto o
spoteczno-przestrzennych problemach (najwyzsza ranga)

wywotanych transformacjg gérnicza.

W niniejszej strategii wskazuje sie jako lokalne obszary strategicznej

interwenc;ji:

X/
L X4

X/
L X4

teren po KWK Zory wraz z przylegtym osiedlem Gwarkéw, dla ktérego
przewiduje sie uzupetnienie dotychczasowych funkcji o nowe funkcje
spoteczno-gospodarczo-przestrzenne (OSI Gwarkow);

tereny zorskich osiedli mieszkaniowych, ktére wymagajg interwencji
ze wzgledu na strukture demograficzng mieszkancéw, w tym

w szczegoblnosci potrzeby senioréow, oraz koniecznos¢ utrzymania
nalezytego stanu technicznego infrastruktury mieszkaniowej

i towarzyszacej (OSI Osiedla);

tereny cenne przyrodniczo, dla ktérych przewiduje sie podjecie
interwencji ukierunkowanej na ochrone i docenienie ich walorow
przyrodniczo-kulturowych (OSI Tereny Cenne Przyrodniczo),

obszar zwigzany z ekosystemem zréwnowazonej mobilnosci,
obejmujacy infrastrukture liniowg (drogi rowerowe, linie kolejowe,
obwodnice), punktowg (centra i wezty przesiadkowe wraz
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z infrastrukturg towarzyszacg), kluczowa dla tworzenia nowej jakosci
komunikacyjnej - poprawy dostepnosci do transportu zbiorowego,
ograniczenia i wyprowadzenia poza obszar centrum ruchu
samochodowego i tranzytowego oraz wprowadzanie udogodnien dla

pieszych i rowerzystéw (OSI Zrownowazona Mobilnosé).

Zasieg przestrzenny obszarow strategicznej interwencji okreslono na mapie
4,
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Mapa 4. Obszary strategicznej interwencji Zory 2030+
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Wyznaczenie powyzszych strategicznych kierunkéw rozwoju
przestrzennego, a takze obszarow strategicznej interwencji ma charakter
indykatywny i nie narusza istniejgcych postanowien zawartych w Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zory
oraz w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Mapy 1-4

w podwyzszonej rozdzielczosci stanowig zatagcznik do dokumentu strategii.
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Cele strategiczne i cele operacyjne

Dla kazdego z czterech wymiaréw wizji Zor 2030 zidentyfikowano cel

strategiczny, ktéry nastepnie zdekomponowano na cele operacyjne.

Cel strategiczny 1: Miasto budujace pozycje gospodarcza na kreowaniu

atrakcyjnosci inwestycyjnej i ksztatceniu kadr dla innowacyjnej gospodarki

Miasto wychodzi naprzeciw zmianom w strukturze gospodarczej miasta

i regionu w wyniku transformacji tradycyjnych gatezi przemystowych, postepu
technicznego oraz zmian demograficznych. Kompleksowa polityka rozwoju
gospodarczego skupiac sie bedzie na zapewnieniu przychylnych warunkow -
w postaci wszechstronnie przygotowanych i dobrze skomunikowanych
terenow inwestycyjnych oraz swiadczonych ustug wsparcia dziatalnosci
gospodarczej na roznych etapach rozwoju przedsiebiorstw, w tym w ramach
wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu i z sektorem edukacyjnym.

W kolejnych latach miasto bedzie miejscem realizacji strategicznych
przedsiewzie¢ wspierajgcych proces sprawiedliwej transformacji wojewodztwa
slaskiego. Majgc swiadomos¢ wyzwan z tym zwigzanych oraz znaczenie
zdobywania i odpowiedniego wykorzystania wiedzy, umiejetnosci
technicznych i spotecznych, miasto kontynuowac bedzie inwestycje w rozwagj
kluczowych kompetencji mtodziezy i dorostych, rozbudowujgc nowoczesng

oferte ksztatcenia formalnego i pozaformalnego oraz wspierajgc wolontariat.

Cel strategiczny 2: Miasto dajgce kazdemu mieszkancowi mozliwos¢

pelnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym

Miasto odpowiada na wyzwania zwigzane z budowag miasta inkluzyjnego,
otwartego na potrzeby réznych grup wiekowych, zapewniajgcego rownowage
pomiedzy pracg zawodowgq a zyciem prywatnym. Miasto bedzie kontynuowac
i rozwijac¢ dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z realizacjg systemowego
wsparcia na rzecz osob z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekunéw. Istotne

beda rowniez projekty dotyczace aktywizacji i wsparcia oséb starszych oraz
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integracji spoteczno-zawodowej obcokrajowcow. W celu zapewnienia balansu
pomiedzy zyciem zawodowym i osobistym priorytetem bedzie zapewnienie
wysokiej jakosci opieki nad najmtodszymi mieszkancami miasta.
Przedsiewziecia dotyczgce rozwoju oferty ustug opiekunczych,
wytchnieniowych i integracyjnych skupione beda wokét programowych i
systemowych rozwigzan w celu zapewnienia przejrzystosci, kompleksowosci
oraz ciggtosci ustug. We wszystkich realizowanych dziataniach szczegodlna
uwaga zostanie zwrécona na podnoszenie poziomu dostepnosci

architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej.

Cel strategiczny 3: Miasto tworzace warunki do rozwoju zrbwnowazonej

mobilnoscii pozytywnych zmian przestrzennych

Cel stanowi z jednej strony odpowiedz na oczekiwania mieszkancow i obecne
trendy rozwojowe miast zwigzane z prowadzeniem polityki zrownowazonej
mobilnosci, a z drugiej strony jest realng odpowiedzig na koniecznos¢
spetnienia wymogow ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych.
Jednym z kluczowych zadan bedzie wdrazanie rozwigzan infrastrukturalnych
utatwiajgcych przemieszczanie sie po miescie alternatywnymi wobec
samochodu srodkami transportu, w szczegdlnosci roweramii zeroemisyjnym
transportem publicznym. Przetozy sie to na uspokojenie ruchu pojazdéw

w centrum miasta oraz zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego

w dzielnicach i w relacji dzielnice-centrum. Niezwykle istotna bedzie udana
przemiana struktury przestrzennej miasta, zarowno w wymiarze poprawy
jakosci miejskich przestrzeni publicznych, jak i tworzenia zwartych stref

budownictwa mieszkaniowego.
Cel strategiczny 4: Miasto przygotowane na wyzwania cywilizacyjne

Cel kompleksowo odnosi sie do kwestii zwigzanych z szeroko rozumiana
troska o srodowisko przyrodnicze, w tym przeciwdziatanie postepujacym
zmianom klimatycznym, ktére z kazdym rokiem coraz bardziej rzutujg na

jakos¢ zycia mieszkancow. Majac sSwiadomos¢ powyzszych wyzwan,
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w kolejnych latach konieczne bedzie wdrazanie skutecznych dziatan
adaptacyjnych, bezposrednio wptywajgcych na poprawe jakosci powietrza,
ochrone przyrody i bioréznorodnosci, ale tez ukierunkowanie funkcjonowania
organizmu miejskiego na przejscie na efektywny model gospodarki obiegu
zamknietego. Planuje sie rowniez przedsiewziecia turystyczne stuzgce
ukierunkowaniu ruchu turystycznego i ograniczeniu degradacji Srodowiska

w miejscach przeznaczonych dla wypoczynku i rekreacji.
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W1 | Zory miastem kreujgcym

CS1 | Miasto budujgce pozycje gospodarczqg na kreowaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej i ksztatceniu kadr dla innowacyjnej gospodarki

CO1l.1 | Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

CO1.2 | Skuteczna transformacja spoteczno-gospodarcza

CO1.3 | Nowe metody i formy ksztatcenia formalnego oraz pozaformalnego

W2 | Zory miastem inkluzyjnym

CS2 | Miasto dajgce kazdemu mieszkancowi mozliwosé petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym

CO2.1 | Korzystne warunki do tgczenia zycia zawodowego i prywatnego
CO2.2 Podnoszenie jakosci zycia osob starszych

CO2.3  Systemowe wsparcie oséb ze szczegolnymi potrzebami i ich rodzin
co2 4 | Efektywna polityka integracji spoteczno-gospodarczej cudzoziemcéw
CO25 Integracja spotecznosci lokalnej

W3 | Zory miastem spéjnym

CS3 | Miasto tworzgce warunki do rozwoju zréwnowazonej mobilnosci

i pozytywnych zmian przestrzennych

CO3.1 | Przyjazne warunki do rozwoju elektromobilnosci

CO3.2  Zréwnowazony transport integrujacy miasto i otoczenie oraz zwiekszajacy
spojnosc terytorialng

Korzystna przemiana struktury przestrzennej miasta i odnowiona tkanka

C0O33 . .
miejska

CO3.4 | Skoordynowana wspoétpraca na rzecz spojnego i zintegrowanego rozwoju
miasta

W4 | Zory miastem proekologicznym

CS4 | Miasto przygotowane na wyzwania cywilizacyjne

CO4.1 | Skuteczna adaptacja miasta do zmian klimatycznych
CO4.2 | Wdrazanie rozwigzan na rzecz wysokiej jakosci powietrza
C0O4.3 | Efektywna gospodarka obiegu zamknietego

CO4.4 | Realizowanie dziatan majgcych na celu ochrone przyrody, zachowanie
bioréznorodnosci oraz z zakresu zrownowazonej turystyki

65



)

ZORY Strategia rozwoju miasta Zory 2030+

Kierunki dziatan, projekty strategiczne

Uszczegotowienie powyzszych postanowien ma posta¢ wyznaczonych
kierunkéw dziatan i projektéow strategicznych. Kierunkami dziatan sg
deklarowane przez samorzad lokalny i jego partneréw rutynowe aktywnosci
przyczyniajgce sie do osiggania danego celu operacyjnego. Projekty
strategiczne to uzgodnione inicjatywy o istotnym znaczeniu, posiadajace
priorytet w realizacji i cechujgce sie dtugofalowym oddziatywaniem na miasto,
realizowane w odniesieniu do zdefiniowanych wczesniej OSI. Lista tak
rozumianych kierunkéw zawarta jest ponizej, a projekty zostaty opisane

w tabeli 3.

Tabela 2. Kierunki dziatan

wi Zory miastem kreujacym

CS1 Miasto budujgce pozycje gospodarczqg na kreowaniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej i ksztatceniu kadr dia
innowacyjnej gospodarki

COo1.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
K1.1.1 Rozszerzanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych
K1.1.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu w kreowaniu ekosystemu

gospodarczego miasta i regionu
K1.1.3 Wspieranie start-upow opartych na potencjatach regionu

Kl.1.4 Kreowanie rozwigzan majgcych na celu przeciwdziatanie skutkom
kryzysdw o wymiarze ponadlokalnym

COl1.2 Skuteczna transformacja spoteczno-gospodarcza

K1.2.1 Kreowanie innowacyjnych i pilotazowych przedsiewzie¢
inwestycyjnych i spotecznych w zakresie realizacji zatozen
sprawiedliwej transformacji w regionie
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K1.2.2 Wdrazanie rozwigzanh zapewniajgcych bezpieczenstwo
i samowystarczalnosc¢ energetyczng

CO1.3 Nowe metody i formy ksztatcenia formalnhego oraz
pozaformalnego

K1.3.1 Wdrazanie nowych modeli edukacyjnych w systemie ksztatcenia
formalnego

K1.3.2 Realizowanie nowoczesnych form edukacji ekologicznej, w tym
sprzyjajacych wdrazaniu idei zero-waste i slow food

K1.3.3 Rozwijanie wspotpracy edukacji i biznesu - zorski hub edukacyjny

K1.3.4 Zapewnienie kompleksowego poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego oraz doradztwa zawodowego

w2 Zory miastem inkluzyjnym

CS2 Miasto dajgce kazdemu mieszkancowi mozliwos¢ petnego
uczestnictwa w Zyciu spotecznym i gospodarczym

CO21 Korzystne warunki do tgczenia zycia zawodowego i prywathego

K2.1.1 Zapewnienie dostepu do réznych form ustug opiekunczych nad
dzieémidolat3

K212 Utrzymanie dostepu do wysokiej jakosci opieki przedszkolnej

K213 Rozwijanie oferty ustug opiekunczych i wytchnieniowych

Cc0o2.2 Podnoszenie jakosci zycia osob starszych

K2.2.1 Zapewnianie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spotecznych
i zdrowotnych

K2.2.2 Przeciwdziatanie izolacji osob starszych

K2.2.3 Wdrazanie idei przestrzeni przyjaznych osobom starszym

C0o23 Systemowe wsparcie 0séb ze szczegélnymi potrzebami i ich
rodzin

K2.3.1 Poszerzanie oferty wsparcia dla opiekunéw osoéb z

niepetnosprawnosciami, w tym ustugi profesjonalne i wolontariat
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K2.3.2 Roéznicowanie oferty wsparcia aktywnosci osob ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym rozwijanie idei ekonomii spotecznej

K233 Wdrazanie rozwigzanh umozliwiajacych niezalezne, samodzielne
i godne funkcjonowanie w zyciu spoteczno-gospodarczym

CO2.4 Efektywna polityka integracji spoteczno-gospodarczej
cudzoziemcow

K2.4.1 Roéznorodne formy wsparcia cudzoziemcow w integracji
spoteczno-gospodarczej

K2.4.2 Zwiekszanie kompetencji komunikacyjnych cudzoziemcoéw
i mieszkancow miasta

K2.4.3 Realizowanie dziatan edukacyjnych zwigzanych z réznorodnoscia
kulturowa

CO25 Integracja spotecznosci lokalnej

K251 Kreowanie szeroko rozumianej oferty kulturalnej

K2.5.2 Tworzenie przestrzeni umozliwiajgcych spedzanie czasu wolnego

K253 Stwarzanie warunkow dla ochrony dziedzictwa kulturowego

w3 Zory miastem spéjnym

CS3 Miasto tworzgce warunki do rozwoju zrwnowazonej
mobilnosci i pozytywnych zmian przestrzennych

CO31 Przyjazne warunki do rozwoju elektromobilnosci

K3.1.1 Poszerzanie floty pojazdow elektrycznych przeznaczonych do
wykonywania zadan publicznych

K3.1.2 Rozwijanie nisko- i zeroemisyjnego transportu miejskiego

K3.1.3 Promowanie i tworzenie rozwigzan na rzecz elektromobilnosci

CO3.2 Zréwnowazony transport integrujgcy miasto i otoczenie oraz
zwiekszajacy spojnos¢ terytorialng

K3.2.1 Tworzenie sieci drég rowerowych w obszarze funkcjonalnym

68



20RV Strategia rozwoju miasta Zory 2030+

K3.2.2 Optymalizowanie funkcjonowania Bezptatnej Komunikacji
Miejskiej

K3.2.3 Organizowanie weztow przesiadkowych integrujgcych
podsystemy transportowe o zasiegu lokalnym, regionalnym oraz
krajowym i miedzynarodowym

K3.2.4 Uspokojenie natezenia ruchu pojazdéw w centrum miasta oraz
zwiekszanie bezpieczenstwa ruchu drogowego w dzielnicach
i w relacji dzielnice-centrum

K3.2.5 Wspieranie inicjatyw zwiekszajgcych dostepnos¢ do wysokiej
jakosci transportu publicznego o znaczeniu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

C0O3.3 Korzystna przemiana struktury przestrzennej miasta i odnowiona
tkanka miejska

K3.3.1 Poprawa jakosci i atrakcyjnosci miejskich przestrzeni publicznych

K3.3.2 Rozwijanie zrownowazonych i zwartych stref budownictwa
mieszkaniowego, w tym kreowanie i wdrazanie instrumentow
zaspokajajgcych potrzeby mieszkaniowe

K3.3.3 Identyfikowanie i rozwijanie lub tworzenie dostepnych przestrzeni
publicznych lub nadawanie im nowych funkcji

CO3.4 Skoordynowana wspétpraca na rzecz spdjnego i zintegrowanego
rozwoju miasta

K3.4.1 Budowanie trwatych partnerstw lokalnych i regionalnych

K3.4.2 Stworzenie narzedzi partycypacji spotecznej zwiekszajgcych
aktywnos¢ obywatelska

W4 Zory miastem proekologicznym

CS4 Miasto przygotowane na wyzwania cywilizacyjne

CO4.1 Skuteczna adaptacja miasta do zmian klimatycznych

K4.1.1 Tworzenie sprawnych narzedzi na rzecz efektywnej gospodarki

wodnej
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K4.1.2 Rozwijanie zielonej infrastruktury

K413 Wspieranie narzedzi ochrony przed skutkami zmian
klimatycznych

K4.1.4 Wspieranie rozwoju proekologicznej infrastruktury mieszkaniowej

C0O4.2 Wdrazanie rozwigzan na rzecz wysokiej jakosci powietrza

K4.2.1 Tworzenie ekologicznej infrastruktury wytwarzania
i magazynowania energii

K4.2.2 Promowanie korzystania z ekologicznych zrodet energii
elektrycznej i cieplnej oraz podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

K4.2.3 Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci
publicznej oraz budynkéw mieszkalnych

CO4.3 Efektywna gospodarka obiegu zamknietego

K4.3.1 Wspieranie gospodarki cyrkularnej

K4.3.2 Zapobieganie powstawaniu odpadow i racjonalna gospodarka
odpadami

K4.3.3 Wdrazanie idei zero-waste oraz slow food

CO4.4 Realizowanie dziatarn majgcych na celu ochrone przyrody,
zachowanie bioréznorodnosci oraz z zakresu zrbwnowazonej
turystyki

K4.4.1 Wspieranie obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych

K4.4.2 Planowanie i wdrazanie rozwigzan opartych na zasobach przyrody

K4.4.3 Realizowanie projektow turystycznych z poszanowaniem

srodowiska naturalnego i waloréw kulturowych miasta
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Tabela 3. Projekty strategiczne

osiI

HASLA
PRZEWODNIE

PROJEKTY STRATEGICZNE

0S| GWARKOW

OSI OSIEDLA

OSI TERENY CENNE
PRZYRODNICZO

Rewitalizacja,
sprawiedliwa
transformacja,
gospodarka,
spoteczenstwo,
przestrzen,
obcokrajowcy, GOZ,
edukacja, ekonomia
spoteczna, zielone
strefy

Zielony impuls dla
transformacji spoteczno-
gospodarczej (laboratoria,
farmy wertykalne, szkota
miedzynarodowa)

Ustugi spoteczne
(w tym ekonomia
spoteczna),
zdrowotne, opieka
dtugoterminowa,
przestrzen, kultura,
infrastruktura
rowerowa,
infrastruktura
drogowa, zielone
strefy, transport

Kontynuacja programu
mieszkaniowego
.Z przysztoscig w Zorach”

publiczny
Infrastruktura Centrum Edukacji
odpoczynkowa, Regionalnej w Zorach

sciezki edukacyjne,
edukacja regionalna
i ekologiczna,
rekreacja
popotudniowa

i weekendowa

Krainy Wodnych Inspiracji
- impuls dla rozwoju
przemystu czasu wolnhego
w subregionie

W trosce o slaskie
dziedzictwo - renowacja
zabytkowego Zespotu
Patacowo-Parkowego

w Baranowicach -
kontynuacja
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Infrastruktura Zintegrowane dziatania na
drogowa, kolejowa rzecz zeroemisyjnego
i rowerowa wraz transportu publicznego
z infrastrukturg w obszarze
towarzyszaca funkcjonalnym miasta
Zory
Budowa regionalnej trasy
osl rowerowej Raciborz-
ZROWNOWAZONA Rybnik-Zory-Pszczyna
MOBILNOSC

Usprawnienie ruchu
tranzytowego

w Subregionie Zachodnim
i Centralnym
Wojewdédztwa Slaskiego:
kontynuacja budowy
drogi regionalnej
Raciborz-Pszczyna
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Zgodnos$¢ postanowien strategicznych

Ponizsze macierze wskazujg na szczegdlne ukierunkowanie wybranych celéw

operacyjnych na realizacje zatozen interwencji oczekiwanej dla

zidentyfikowanych wczesniej regionalnych i lokalnych obszaréw strategicznej

interwencji (tabela 4.) oraz na zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi

w uktadzie programowym przyjetym dla Systemu Zarzadzania Rozwojem

Kraju (tabela 5.). Nalezy mie¢ na uwadze, ze relacje wskazane w tabeli 4. nie

majg charakteru wytacznego - oznacza to, ze wykazanie wptywu danego celu

na OSI lokalne nie zaweza interwencji do terytorium OSI. Natomiast w tabeli 5.

wykazano wytacznie powigzania z dokumentami krajowymi, ktérych

aktualnos¢ jest niekwestionowana (tzn. sg wdrazane przez obecne witadze

rzadowe).

Tabela 4. Oddziatywanie na obszary strategicznej interwencji

Cele operacyjne rozwoju Zor

Obszary strategicznej interwencji
Regionalne Lokalne
0] @

g g 2 28| 5
o2 &3 € ?“ﬁ sgl 2 o |5Q N
cS | ‘g 2| 5935 €0l 21358 = 3 2
S o 02 o |0 8= OFC€|l & & >0 0 ‘S
O fud v N (§) 0@ ; n 0 ; [ C = c

E v oA olg o oY 3=

o o l: - Q bt

~ N

CO1.1 Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

+

+

CO1.2 Skuteczna
transformacja spoteczno-
gospodarcza

CO1.3 Nowe metody i formy
ksztatcenia formalnego oraz
pozaformalnego

CO2.1 Korzystne warunki do
tgczenia zycia zawodowego

i prywatnego

C0O2.2 Podnoszenie jakosci
zycia osob starszych

C02.3 Systemowe wsparcie
0sOb ze szczegblnymi
potrzebamiiich rodzin

73




)

Z0RY

Strategia rozwoju miasta Zory 2030+

Obszary strategiczne]

j interwencji

Regionalne

Lokalne

Cele operacyjne rozwoju Zor

Cenne
przyrodniczo

Osrodki
wzrostu

Tracace funkcje
Problemy
jakosci
powietrza

Transformacja

»

gornicza

Gwarkow

Tereny Cenne

Przyrodniczo

Zréownowazona

, -

Mobilnosé¢

CO2.4 Efektywna polityka
integracji spoteczno-
gospodarczej cudzoziemcow

-+

CO2.5 Integracja spotecznosci
lokalnej

CO3.1 Przyjazne warunki do
rozwoju elektromobilnosci

C03.2 Zrobwnowazony
transport integrujgcy miasto
i otoczenie oraz zwiekszajacy
spojnosc terytorialng

CO03.3 Korzystna przemiana
struktury przestrzennej
miasta i odnowiona tkanka
miejska

C0O3.4 Skoordynowana
wspotpraca na rzecz spéjnego
i zintegrowanego rozwoju
miasta

CO4.1 Skuteczna adaptacja
miasta do zmian
klimatycznych

CO4.2 Wdrazanie rozwigzan
na rzecz wysokiej jakosci
powietrza

CO4.3 Efektywna gospodarka
obiegu zamknietego

CO4.4 Realizowanie dziatan
majacych na celu ochrone
przyrody, zachowanie
bioréznorodnosci oraz

z zakresu zrownowazonej

turystyki
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Tabela 5. Zgodnosc w ramach Systemu Zarzgdzania Rozwojem Kraju

.. . Cele strategiczne rozwoju Zor
Zatozenia dokumentéw w ramach SZRK 9 ]

CSl. | €s2. | cs3. | cCsa

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku
(z perspektywq do 2030 roku)

Cel szczegotowy | - Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane +
i doskonatos¢ organizacyjng

Cel szczegdétowy Il - Rozwdj spotecznie

wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony * * * ¥
Cel szczegdétowy lll - Skuteczne panstwo

i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu + + + +
spotecznemu i gospodarczemu

Polski tad

Plan na zdrowie +

Uczciwa praca - godna ptaca + +

Dekada rozwoju + + + +
Rodzina i dom w centrum zycia +

Polska - nasza ziemia +
Przyjazna szkota i kultura na nowy wiek + +

Dobry klimat dla firm +

Czysta energia, czyste powietrze + +
CyberPoland 2025 +

Ztota jesien zycia +

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw . . . .

stabszych gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje + + + +
spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu

gospodarczego Slaska ¥ ¥ ¥
1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach . . .
zdegradowanych

1.5. Rozwdéj infrastruktury wspierajacej

dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej + + + +
atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaréw

2.1. Rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego + +

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu . .

regionalnym i lokalnym
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Zalozenia dokumentéw w ramach SZRK

Cele strategiczne rozwoju Zor

CSl.

Cs2.

Css3.

CS4.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na
rzecz zarzadzania rozwojem

3.2 Wzmachianie wspoétpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych

3.4, Efektywny i spdjny system finansowania
polityki regionalnej

-+

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Slgskiego ,Slgskie 2030’

'’

A.l. Konkurencyjna gospodarka

-+

A.2. Innowacyjna gospodarka

-+

A.3. Silna lokalna przedsiebiorczos¢

+

B.1. Wysoka jakos¢ ustug spotecznych, w tym
zdrowotnych

B.2. Aktywny mieszkaniec

B.3. Atrakcyjny i efektywny system edukacji
i nauki

C.1. Wysoka jakos¢ srodowiska

C.2. Efektywna infrastruktura

C.3. Atrakcyjne warunki zamieszkania,
kompleksowa rewitalizacja, zapobieganie
i dostosowanie do zmian klimatu

D.1. Zrownowazony rozwdj terytorialny

D.2. Aktywna wspotpraca z otoczeniem
i kreowanie silnej marki regionu

D.3. Nowoczesna administracja publiczna
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System realizacji strategii

Zasady operacjonalizacji

Strategia definiuje cele strategiczne, cele operacyjne i przypisane do nich
kierunki dziatan oraz w odniesieniu do wybranych celéw projekty strategiczne.
Dalsze uszczegotowienie nastgpi w drodze stworzenia lub aktualizacji

programow dziedzinowych (wymienionych w tabeli 6.).

Wydziaty Urzedu Miasta w ramach swoich kompetencji i obowigzkéw, w tym
takze w zwigzku z postanowieniami przepisow prawa, opracujg programy
dziedzinowe w zgodnosci z niniejszg strategia. Przez zgodnosc¢ te nalezy
rozumiec¢ uwzglednienie w programach dziedzinowych zatozonych w strategii
celéw operacyjnych i kierunkow dziatan jako podstawy okreslenia
szczegotowych plandéw dziatan. Programy dziedzinowe nalezy zaktualizowac
lub opracowac nie pézniej niz do konca 2023 r. z mozliwoscig wydtuzenia tego

terminu w przypadku zaistnienia waznych okolicznosci.

Programy dziedzinowe, o ile ich prawem ustanowiona metodyka opracowania
nie stanowi inaczej, powinny zawierac¢ dookreslenie realizacji dziatan w czasie,
szczegotowe mierniki wykonania i rezultatu, a takze identyfikacje i ocene
ryzyka opracowang zgodnie z Zarzagdzeniem Kierownika Urzedu Miasta Zory
OR.120.3.2016 z dnia 17.05.2016 r. wraz z pozniejszymi zmianami, okreslajgcym
system kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Zory. Jednostki organizacyjne
samorzadu lokalnego oraz jego spotki, w procesie wdrazania strategii

i programow dziedzinowych, powinny zapewni¢ zgodnosc¢ systemu kontroli
zarzadczej ze stosowana w Urzedzie Miasta Zory. W sytuacji, w ktérej
powszechnie przyjeta metodyka opracowania programu dziedzinowego nie
obejmuje wyznaczenia miernikow i analizy ryzyka, nalezy uzupetnic jg o te

elementy lub opracowac je w postaci odrebnego dokumentu.
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Zakres odpowiedzialnosci za operacjonalizacje celéw i kierunkéw dziatan
z odwotaniem do odpowiedniego programu dziedzinowego wskazano w tabeli

6. Rozwiniecie uzytych w tabeli skrotow znajduje sie ponizej.
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Tabela 6. Mapowanie odpowiedzialnosci i programow stuzgcych

operacjonalizacji strategii

Lista kierunkow dziatan POdml? t F.>rog.r am
nadzorujacy dziedzinowy
wi Zory miastem kreujgcym
Miasto budujgce pozycje gospodarcza na kreowaniu atrakcyjnosci
Csi . L . . . .
inwestycyjnej i ksztatceniu kadr dla innowacyjnej gospodarki
CO1.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
K111 Rozszerzaple i przygotowanie terenow SiR, ARP Program rozwoju
inwestycyjnych przedsiebiorczosci
Wspieranie instytucji otoczenia biznesu Proaram rozwoiu
K1.1.2 w kreowaniu ekosystemu gospodarczego | ARP, KSSE gram rt o
. . . przedsiebiorczosci
miasta i regionu
K113 Wsplergnle start—ypow opartych na ARP, KSSE Program rozwoju
potencjatach regionu przedsiebiorczosci
. . ., . Program rozwoju
Kreowanie rozwigzan majacych na celu rzedsiebiorczosci /
Kl.1.4 przeciwdziatanie skutkom kryzysow ARP/SIiR przedsie
o wymiarze ponadlokalnym Gmn:\ny- Pro.gram
Rewitalizacji
CO1.2 Skuteczna transformacja spoteczno-gospodarcza
Kreowanie innowacyjnych i pilotazowych Lokalny Plan
przedsiewzie¢ inwestycyjnych Sprawiedliwej
K1.2.1 i spotecznych w zakresie realizacji SiR Transformac;ji
zatozen sprawiedliwej transformacji /Gminny Program
W regionie Rewitalizacji
Wdrazanie rozwigzan zapewniajgcych Plan rozwoju
K1.2.2 bezpieczenstwo i samowystarczalnosé¢ ZZE lokalnego rynku
energetyczna energii
CO13 Nowe metody i formy ksztatcenia formalnego oraz pozaformalnego
Wdrazanie nowych modeli edukacyjnych Program rozwoju
K1.3.1 . . ED ..
w systemie ksztatcenia formalnego edukacji
Realizowanie nowoczesnych form Program rozwoju
5 edukacji ekologicznej, w tym ED /IS edukacji / Plan
K1.3. sprzyjajacych wdrazaniu idei zero-waste adaptacji do zmian
i slow food klimatu
Program rozwoju
K1.3.3 Rgzwu;ame wspo’rpra.cy edukacji i biznesu ED/ARP eduka.cu / Program
- zorski hub edukacyjny rozwoju
przedsiebiorczosci
Zapewnhnienie kompleksowego
K1.3.4 poradnictwa psychologiczno- ED.PPP Program rozwoju

pedagogicznego oraz doradztwa
zawodowego

edukacji
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Lista kierunkéw dziatan Podml.o t F.>rog.r am
nadzorujacy dziedzinowy
Program rozwoju
K1.3.5 Upowszechnianie wolontariatu ED/ZCOP | edukacji / Strategia
rozwoju lll sektora
w2 Zory miastem inkluzyjnym
Miasto dajgce kazdemu mieszkancowi mozliwos¢ petnego uczestnictwa w
cs2 zyciu spotecznym i gospodarczym
Cco2.1 Korzystne warunki do tgczenia zycia zawodowego i prywatnego
K2.1.1 Zapewnienie dostepu do réznych form ED
o ustug opiekunczych nad dzieémi do lat 3
Utrzymanie dostepu do wysokiej jakosci Program rozwoju
K2.1.2 o . ED "
opieki przedszkolnej edukacji
Strategia
K2.1.3 Rozwijanie qferty ustug opiekunczych MOPS rozwiqzy\'/vania
i wytchnieniowych problemow
spotecznych
Cc02.2 Podnoszenie jakosci zycia os6b starszych
Strategia
Zapewnianie dostepnosci do wysokiej rozwigzywania
K2.2.1 . L . . WPS .
jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych problemoéw
spotecznych
Strategia
K2.2.2 Przeciwdziatanie izolacji oséb starszych MOPS, MOK rozwiazywania
problemoéw
spotecznych
Strategia
K2.2.3 Wdrazanie idei przestrzeni przyjaznych MOPS, IMI rozwiazy\fvania
osobom starszym problemoéw
spotecznych
c02.3 Systemowe wsparcie oséb ze szczegdélnymi potrzebami i ich rodzin
Strategia
Poszerzanie oferty wsparcia dla rozwigzywania
K2.3.1 opiekunow oséb MOPS / problemoéw
= Z niepetnosprawnosciami, w tym ustugi ZCOP spotecznych /
profesjonalne i wolontariat Strategia rozwoju lll
sektora
Strategia
i . . . . rozwigzywania
sz | Soipicomae oerty wapercla YWl | Mops, zaz/ | problemon
= ’ ZCOP spotecznych /

rozwijanie idei ekonomii spotecznej

Strategia rozwoju lll
sektora
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. . . e Podmiot P
Lista kierunkéw dziatan ° ml.o . rog.r am
nadzorujacy dziedzinowy
Strategia
Wdrazanie rozwigzan umozliwiajgcych rozwigzywania
niezalezne, samodzielne i godne MOPS, ZAZ/ | problemoéw
K2.3.3 . . L .
funkcjonowanie w zyciu spoteczno- ZCOP spotecznych /
gospodarczym Strategia rozwoju lll
sektora
C02.4 Efektywna polityka integracji spoteczno-gospodarczej cudzoziemcow
Réznorodne formy wsparcia _ Proaram wiaczenia
K2.4.1 cudzoziemcoéw w integracji spoteczno- WPS, ZCOP gram wigc
. obcokrajowcow
gospodarczej
. . .. Program rozwoju
Zwmksganle‘kompetenql‘ . ED/WPS, | edukacji/Program
K2.4.2 komunikacyjnych cudzoziemcoéw . .
.. S0, . ZCOP wigczenia
i mieszkancoéw miasta . .
obcokrajowcéw
K2.4.3 Regllzowanle d'z.la’ran edul'(a.cyjnych WPS, ZCOP Progranr'! w’rqczzenla
zwigzanych z ré6znorodnosciag kulturowa obcokrajowcéw
CO2.5 Integracja spotecznosci lokalnej
K2.5.] Kreowanlg szeroko rozumianej oferty MOK
kulturalnej
K2.5.2 Tworzen!e przestrzeni umozliwiajgcych MOK, MOSiR
spedzanie czasu wolhego
. . Program rozwoju
K2.5.3 St\{varz.anle warunkow dla ochrony MOK kultury, sportu i
dziedzictwa kulturowego -
turystyki
w3 Zory miastem spéjnym
cS3 Miasto tworzgce warunki do rozwoju zrownowazonej mobilnosci i
pozytywnych zmian przestrzennych
CO3.1 Przyjazne warunki do rozwoju elektromobilnosci
Poszerzanie floty pojazdow elektrycznych . .
K3.1.1 przeznaczonych do wykonywania zadan ZKG, ZZE Strategia rozwoju
. elektromobilnosci
publicznych
K3.1.2 Rozwijanie nI‘Sk-O--I zeroemisyjnego ZZE. IML SiR Strategia rozwoju
transportu miejskiego elektromobilnosci
Promowanie i tworzenie rozwigzan na WPKS, ED, | Strategia rozwoju
K3.1.3 . L . . . . .
rzecz elektromobilnosci SiR elektromobilnosci
cO3.2 Zrownowazony transport integrujgcy miasto i otoczenie oraz zwiekszajacy
: spojnosc terytorialng
Tworzenie sieci drég rowerowych . Plan . .
K3.2.1 . IML, IN, SiR | zrbwnowazonej
w obszarze funkcjonalnym S
mobilnosci miejskiej
K3.2.2 Optymalizowanie funkcjonowania SpPs

Bezptatnej Komunikacji Miejskiej
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. . . e Podmiot P
Lista kierunkéw dziatan ° ml.o . rog.r am
nadzorujacy dziedzinowy
Organizowanie weztéw przesiadkowych, Plan
K3.2.3 mtegt:umcych podsystemy transportowe IMI, IN zréwnowazonej
o zasiegu lokalnym, regionalnym oraz G
. .. mobilnosci miejskiej
krajowym i miedzynarodowym
Uspokojenie natezenia ruchu pojazdéw
W centrum miasta oraz zwiekszanie Plan
K3.2.4 bezpieczenstwa ruchu drogowego IML,IN, SiR | zrbwnowazonej
w dzielnicach i w relacji dzielnice- mobilnosci miejskiej
centrum
Wspieranie inicjatyw zwiekszajgcych
dostepnos¢ do wysokiej jakosci Plan
K3.2.5 transportu publicznego o znaczeniu IMI, SiR zrownowazonej
regionalnym, krajowym i mobilnosci miejskiej
miedzynarodowym
co33 Korzystna przemiana struktury przestrzennej miasta i odnowiona tkanka
: miejska
K3.3.1 Poprawaje?kosu-l atrakcyjnosci miejskich IML SiR, IN
przestrzeni publicznych
Rozwijanie zrownowazonych i zwartych
. . . Program
stref budownictwa mieszkaniowego, ospodarowania
K3.3.2 w tym kreowanie i wdrazanie ZBM, ZTK gosp
. ., . zasobem
instrumentow zaspokajajacych potrzeby . .
. . mieszkaniowym
mieszkaniowe
Identyfikowanie i rozwijanie lub
K3.3.3 twor;enle dostepnych prz.es-trzenl SiR. IN
publicznych lub nadawanie im nowych
funkcji
CO3.4 Skoordynowana wspoétpraca na rzecz spdjnego i zintegrowanego rozwoju
: miasta
. Lokalny Plan
K3.41 | Budowanie trwatych partnerstw SiR, SPS | Sprawiedliwej
lokalnych i regionalnych I
Transformacji
Stworzenie narzedzi partycypacji
K3.4.2 spotecznej zwiekszajgcych aktywnos¢ SiR, WPKS
obywatelska
W4 Zory miastem proekologicznym
CS4 Miasto przygotowane na wyzwania cywilizacyjne
CO4.1 Skuteczna adaptacja miasta do zmian klimatycznych
K411 Tworzenle'sprawnych .narzedz'l na rzecz IS, PWiK Plap adaptaql do
efektywnej gospodarki wodnej zmian klimatu
K4.1.2 Rozwijanie zielonej infrastruktury IS p'a." adaptaql do
zmian klimatu
K41.3 Wspieranie narzedzi ochrony przed IS Plan adaptacji do

skutkami zmian klimatycznych

zmian klimatu
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. . . c Podmiot Program
Lista kierunkéw dziatan . . g.
nadzorujacy dziedzinowy
Plan adaptacji do
zmian klimatu /
Kbl Wspleranle rozwoju progkolqglcznej IS / ZTK Program .
infrastruktury mieszkaniowej gospodarowania
zasobem
mieszkaniowym
C04.2 Wdrazanie rozwigzan na rzecz wysokiej jakosci powietrza
Plan rozwoju
lokalnego rynku
. . . energii, Zatozenia do
K4.2.1 Tworzenie gkglog|cznej mfras'truktury” ZZE planu zaopatrzenia
wytwarzania i magazynowania energii . -
w ciepto, energie
elektryczna i paliwa
gazowe
Promowanie korzystania z ekologicznych Progrgm ia Niskiei
zrodet energii elektrycznej i cieplnej oraz Ogr.a-r.uczanla Nis '€
K4.2.2 L . . . ZZE Emisji, Plan rozwoju
podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej
. - lokalnego rynku
mieszkancow "
energii
Program
Ograniczania Niskiej
Poprawa efektywnosci energetycznej Emisji, Zatozenia do
K4.2.3 obiektéw uzytecznosci publicznej oraz ZZE planu zaopatrzenia
budynkéw mieszkalnych w ciepto, energie
elektryczna i paliwa
gazowe
CO4.3 Efektywna gospodarka obiegu zamknietego
. . . . Plan adaptacji do
K4.3.1 Wspieranie gospodarki cyrkularnej IS, ZZE zmian klimatu
K4.3.2 Zaquleganle powstawaniu odpadpw ZGOK
i racjonalna gospodarka odpadami
K4.3.3 Wdrazanie idei zero-waste oraz slow food IS p'a." adaptaql do
zmian klimatu
Realizowanie dziatanh majgcych na celu ochrone przyrody, zachowanie
CO4.4 .. . . . . . .
bioréznorodnosci oraz z zakresu zrownowazonej turystyki
Kbl Wspieranie obszarc?w o wysokich IS
walorach przyrodniczych
Planowanie i wdrazanie rozwigzan Plan adaptacji do
K4.4.2 IS . .
opartych na zasobach przyrody zmian klimatu
7 possanowaniom srodowiska. Plan rozwoju
K4.4.3 P SiR, WPKS | kultury, sportu i

naturalnego i waloréw kulturowych

miasta

turystyki
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Wykaz podmiotéw odpowiedzialnych za nadzér nad programami

dziedzinowymi:

Komérki organizacyjne Urzedu Miasta Zory:

—

® N o v s W N

9.

ED - komoérka odpowiedzialna za edukacje

IMI - komoérka odpowiedzialna za infrastrukture miejska

IN - komoérka odpowiedzialna za inwestycje

IS - komodrka odpowiedzialna za kwestie sSrodowiskowe

SiR - komoérka odpowiedzialna za strategie i rozwéj oraz fundusze unijne
WPKS - komoérka odpowiedzialna za promocje, kulture i sport

WPS - komodrka odpowiedzialna za kwestie spoteczne

ZGOK - komorka odpowiedzialna za gospodarowanie odpadami
komunalnymi

ZKG - komoérka odpowiedzialna za zarzadzanie kryzysowe

10. ZZE - komoérka odpowiedzialna za zarzagdzanie energig

11. SPS - Gtéwny Specjalista ds. Projektow Strategicznych

Jednostki organizacyjne:

—

o & NN

MOPS - Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej w Zorach

MOSIR - Miejski Oérodek Sportu i Rekreacji w Zorach

PPP - Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zorach

ZAZ - Zaktad Aktywnosci Zawodowej ,Wspélna Pasja” w Zorach
ZBM - Zarzad Budynkéw Miejskich w Zorach

ZCOP - Zorskie Centrum Organizacji Pozarzadowych

Instytucje kultury:

1.

MOK - Miejski Osrodek Kultury w Zorach

Spotki miejskie:

1.

2.

PWiK - Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Zory sp. z 0.0.

ZTK - Zaktady Techniki Komunalnej w Zorach sp. z o.0.
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Instytucje otoczenia biznesu:

1. ARP - Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Zorach S.A.

2. KSSE - Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Zasady monitorowania i ewaluacji

Za monitorowanie oraz organizacje ewaluacji wdrazania Strategii odpowiada
Prezydent Miasta. Obstuge procesu monitoringu i ewaluacji zapewnia komoérka
merytoryczna odpowiedzialna za wdrazanie, monitoring i ewaluacje strategii.
Przyjecie Strategii i jej aktualizowanie jest wytagczng kompetencjg Rady Miasta.

Whnioskodawca w tym zakresie powinien by¢ Prezydent Miasta.

Monitorowanie ma na celu biezgcag kontrole zaawansowania realizacji Strategii.
Wdrazanie Strategii jest szczegodlnie istotne z punktu widzenia mieszkancéow
miasta i innych oséb korzystajgcych z miejskich ustug i infrastruktury, dlatego
bardzo istotne jest monitorowanie tego procesu. W prawidtowy sposéb
funkcjonujgcy monitoring i ewaluacja Strategii umozliwiajg dobre zarzadzanie

wdrazaniem dokumentu.

Monitoring wdrazania Strategii powinien by¢ procesem ciggtym, tak aby na
biezaco informowac o stopniu implementacji zatozen Strategii oraz jej wptywie
na zycie mieszkancow. Wdrazanie Strategii nalezy weryfikowa¢ w ramach

systemu monitorowania i ewaluacji.

Monitorowanie realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych prowadzone
bedzie z wykorzystaniem miernikéw pokazujacych rezultaty podejmowanych
dziatan, odpowiednich do istoty przyjetych celéw operacyjnych. Dane
zestawiane beda w odniesieniu do grupy poréwnawczej, ktérg wyznaczono na
etapie diagnozy. Podejscie to pozwoli na biezgco weryfikowaé pozycje Zor
wobec miast stanowigcych wazny punkt odniesienia w regionie. Liste

miernikdw zamieszczono w tabeli ponize;j.
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Tabela 7. Mierniki realizacji celow strategicznych

Miernik

Oczekiwany

trend

Wartosc¢ (2020 r.)

Zory

Rybnik

Jastrzebie-
Zdrgj

Gliwice

Tychy

Zrédto

CS1 Miasto budujgce pozycje gospodarczqg na kreowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i ksztatceniu kadr dla innowacyjnej

gospodarki

Dochody wtasne gminy na jednego
mieszkanca [zt]

3 257,69

3 564,39

3 356,54

538759

4055,79

GuUs

Jednostki nowo zarejestrowane
w rejestrze REGON na 1000 ludnosci
[podmiot]

29

3,0

38

33

2,6

Gus

Podmioty MSP (0-249 pracujacych) na10
tys. mieszkancow [podmiot]

966

1058

691

1395

1117

Gus

Absolwenci zasadniczych szkot
zawodowych oraz technikéw w ogodlnej
liczbie absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych

i ponadpodstawowych [%]

53,6

557

46,4

43,8

44,9

GuUs
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CS2 Miasto dajgce kazdemu mieszkancowi mozliwosé petnego uczestnictwa w zZyciu spotecznym i gospodarczym

Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy

. T 161 280 211 239 215 GuUs
spotecznej na 10 tys. ludnosci [osoba]
Liczba mieszkarcow w wieku 36 464 85 094 54742 106276 | 76117 GUS
produkcyjnym [osobal
Liczba klubow i innych miejsc spotkan dla
0,32 1,02 o,n 0,96 0,32 MOPS
senioréw na 10 tys. ludnosci
Liczba oswiadczen o powierzeniu
) ) ) 3793 4658 790 10365 5196 PUP
wykonywania pracy cudzoziemcowi
Miejsca w ztobkach i klubach dzieciecych
270 97 172 212 245 GUS
na 1000 dzieci w wieku do lat 3
Dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-6 9333 870,2 923,7 893,4 974,7 GuUs
lat
CS3 Miasto tworzgce warunki do rozwoju zrownowazonej mobilnosci i pozytywnych zmian przestrzennych
Udziat wydatkéw inwestycyjnych
w yeyiny 15,5 153 16,2 18,6 95 GuUSs
w wydatkach ogétem [%]
Dtugosé sciezek/drég rowerowych - Sciezki 34,81 19,14 34,69 36,23 81,90 cUS

rowerowe na 100 km2 [km]
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Wypadki drogowe na 100 tys. ludnosci 28,7 41,4 475 533 40,1 GUS
Mieszkania oddane do uzytkowania na

13 31 13 7,1 6,7 GUS
1000 ludnosci
Liczba zarejestrowanych pojazdoéw nisko-
i zeroemisyjnych w ogdlnej liczbie 0,2% 0,2% 0,2% Bd. 0,7% UM
pojazdow w miescie [%]

CS4 Miasto przygotowane na wyzwania cywilizacyjne

Od!oady zebr:fme selektywnie w relacji do 49,60 48,40 36,00 35,50 3830 GUS
0gotu odpadow [%]
Liczba dni z przekroczeniami wartosci
dopuszczalnej dobowej dla pytu PM10 28 48 Nd. 25 26 GIOS
[dzien]
Tereny zieleni - udziat parkéw, zielencow
i terenéw zieleni osiedlowej w powierzchni 3,10 1,10 2,00 3,20 4,60 GUs

ogdétem [%6]

Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego i Giownego Inspektoratu Ochrony

Srodowiska
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Oznaczenie oczekiwanego trendu:
> trend staty
+ trend wzrostowy

L trend spadkowy
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Ponadto monitoring Strategii zaktada opracowanie trzech raportow

z wdrazania Strategii zgodnie z tabelg ponizej.

Tabela 8. Raporty z monitoringu Strategii rozwoju miasta

Okres

Raport .
raportowania

Informacje zawarte w raportach

% wykaz zrealizowanych zadan
2023 - 2025 w okresie raportowania;
% poniesione wydatki budzetowe

Raport 1
2026 .

i pozyskane srodki zewnetrzne na

2026 - 2028 realizacje zadan;
% omowienie realizacji celow

Raport 2
2029rr.

dokumentu strategicznego;

% omowienie osiggniecia miernikéw
realizacji Strategii;

% diagnoza trudnosci w realizacji zadan

Raport 3 zawartych w Strategii (wraz z

2031r. 2029 -2030 rekomendacjami dotyczgcymi ich
rozwigzania);

% ewentualna aktualizacja listy zadan
w kontekscie zdiagnozowanych

trudnosci

Raportowanie poziomu osiggniecia celéw w programach dziedzinowych
wskazanych w Strategii powinno nastapi¢ zgodnie z logika przedstawiona

ponizej:

Tabela 9. Raporty z monitoringu programow dziedzinowych

Termin Okres .
.. . Informacje zawarte w
Raport przedtozenia raportowania
% raportach
raportu
< wykaz zrealizowanych
Raport 1 2 .
zadan w okresie
| kwartat 2026 2023 - 2025 raportowania;
2026 . . .
< poniesione wydatki
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Termin Okres
Raport przedtozenia raportowania
raportu*

Informacje zawarte w
raportach

budzetowe

i pozyskane srodki

| kwartat 2029 2026 - 2028 zewhetrzne na
2029r. realizacje zadan;

< omowienie realizacji

Raport 2

celow dokumentu
strategicznego;

< omowienie
osiggniecia miernikow
realizacji Strateqii;

< diagnoza trudnosci
w realizacji zadan
zawartych w Strategii

| kwartat 2031 2029 - 2030 (wraz z

2031r. rekomendacjami
dotyczacymiich
rozwigzania);

< ewentualna
aktualizacja listy
zadan w kontekscie
zdiagnhozowanych
trudnosci.

Raport 3

* raport powinien zostac¢ przedtozony wtasciwej komorce odpowiedzialnej za
wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje Strategii zgodnie z regulaminem

organizacyjnym Urzedu Miasta Zory.

Uzupetnieniem monitoringu bedzie ewaluacja, czyli obiektywna ocena
rezultatow realizacji strategii oraz aktualnosci jej postanowien, dostarczajgca
rzetelnych informacji pozwalajagcych na zmiany dokumentu strategicznego.
Podstawa ewaluacji bedg wyniki monitoringu strategii przeprowadzanego

W sposob opisany powyzej. Zaktada sie mozliwos¢ przeprowadzenia ewaluacji
srodokresowej w sytuacji, w ktorej w procesie monitoringowym wykazane
zostang istotne trudnosci w realizacji strategii. Decyzje o tym moze podjgc¢
Prezydent Miasta lub Rada Miasta. Natomiast na koncowym etapie wdrazania

Strategii zostanie przeprowadzona jej ewaluacja za petny okres realizacji.

91



)

ZORY Strategia rozwoju miasta Zory 2030+

Ramy finansowe

Gtéwnym zrédtem finansowania wdrazania strategii jest budzet Miasta Zory

oraz budzety spoétek, ktérych wiascicielem jest miasto.

W przypadkach, w ktérych jest to mozliwe samorzad lokalny i nalezace do
niego podmioty w pierwszej kolejnosci dokonywaty beda préb pozyskania
srodkow zewnetrznych na realizacje zadan. Planuje sie pozyskiwanie
wspotfinansowania europejskiego - gtéwnie w ramach polityki spdjnosci oraz
polityki sprawiedliwej transformacji - a takze wykorzystanie funduszy celowych
i instrumentoéw finansowych uruchamianych przez wtadze rzagdowe oraz

podmioty od nich zalezne.

Przewiduje sie wspoétfinansowanie i finansowanie wybranych przedsiewziec¢ ze
srodkoéw dotacji i subwencji pochodzacych z budzetu panstwa, a takze

w ramach wspadlnych inicjatyw podejmowanych przez wtadze samorzadowe
(z samorzadem regionalnym oraz innymi samorzadami gminnymi

i sgsiadujgcymi samorzadami powiatowymi).

Miasto opracowuje wieloletnig prognoze finansowa. Jej aktualizowanie
w zwigzku z postepem prac nad wdrazaniem strategii bedzie przedmiotem

whnioskow sktadanych przez Prezydenta Miasta i uchwat Rady Miasta.

Zapisy zawarte w dokumencie strategii nie stanowia o przyznaniu gwarancji
finansowania jakichkolwiek przedsiewzie¢ realizowanych ani przez samorzad

lokalny ani przez wszelkich innych interesariuszy strategii.

Ryzyko i zarzagdzanie ryzykiem

Dla strategii zatozono dwupoziomowy uktad oceny ryzyka. Na pierwszym
poziomie przeprowadzono identyfikacje kluczowych czynnikéw, ktére moga
zagrozic realizacji catej strategii, zaburzyc¢ lokalny konsensus wobec przyjetych

rozstrzygniec lub ograniczy¢ mozliwosci osiggniecia wybranych celow
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strategicznych ze wzgledu na trudnosci finansowe badz organizacyjne. Wyniki

tej analizy zawarte zostaty w tabeli 10.
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Tabela 10. Kluczowe czynniki ryzyka pierwszego poziomu

Prawdopodobien- Sita Wartosé . .
Ryzyko .. . . Srodki zaradcze
stwo wystagpienia oddziatywania ryzyka
Niekorzystne zmiany Miasto bedzie okresla¢ priorytety przy realizacji
legislacyjne majgce negatywny zadan ze srodkow wtasnych, starac sie
wptyw na dochody wtasne Prawie pewne Powazne Srednie | o wspétfinansowanie projektéw ze $rodkéw
jednostek samorzadu europejskich oraz wspoétpracowac z innymi
terytorialnego. podmiotami dzielgc tym samym naktady.
Niekorzystne zmiany W przypadku centralizacji zadan dotychczasowo
legislacyjne majgce negatywny wykonywanych samodzielnie przez miasto czy tez
wpltyw na poziom odgodrnej standaryzacji narzedzi wdrazania polityk
samodzielnoécijec!nostek érednie érednie érednie lokalnych, miastq bedzie stara¢ s!e gtrzymng(:
samorzadu terytorialnego konstruktywny dialog ze wszystkimi stronami
w definiowaniu i wdrazaniu w celu osiggniecia zrownowazonego modelu
narzedzi polityki lokalnej. rozwoju spoteczno-gospodarczego i odpowiedniej
jakosci zycia mieszkancow.
Dezaktualizacja celéw Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta cyklicznie
i kierunkéw dziatan w wyniku aktualizuje diagnoze stanu miasta
nieoczekiwanych wydarzen z uwzglednieniem uwarunkowan zewnetrznych.
gospodarczych, Wysokie Srednie Wysokie | System monitoringu wdrazania strategii
geopolitycznych, czy tez przewiduje mozliwos$é¢ aktualizacji jej zapisow.
zdrowotnych
i Srodowiskowych.
Niedostateczny poziom Wydziaty Urzedu Miasta byty angazowane na
zaangazowania wydziatow etapie okreslenia wyzwan, celéw i kierunkéw
Urzedu Miasta w realizacje dziatan. Wydziaty wyznaczyty lideréw tematéw,
zatozen strategii. Mate Powazne Srednie ktorzy zapewnig zgodnos¢ programow

dziedzinowych ze strategia.

94



y,

Z0RY

Strategia rozwoju miasta Zory 2030+

Brak specjalistow czy tez
niedostateczny poziom wiedzy
i umiejetnosci technicznych
pracownikéw Urzedu Miasta
utrudniajgce realizacje zatozen

Urzad Miasta inwestuje w rozwéj wiedzy

i umiejetnosci technicznych pracownikéow

w ramach szkolen i wymiany dobrych praktyk.
Prowadzi polityke zatrudnienia z uwzglednieniem
potencjalnych skutkow starzenia sie kadry.

- . Mate Srednie Niskie . S, . -
strategii w ramach programoéw Wspobtpracuje rowniez z partnerami przy realizacji
dziedzinowych. polityk spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych, ktérzy uzupetniajg zakres
niezbednych kompetencji do realizacji zatozen
strategii.
Brak mozliwych do pozyskania Podjecie staran o srodki regionalne i krajowe
srodkow zewnetrznych (w tym pochodzace z budzetu panstwa. Podziat projektow
srodkoéw unijnych) na Srednie Powazne Powazne | na mniejsze etapy
dofinansowanie realizacji
projektéw strategicznych.
Rozbieznos¢ miedzy Mieszkancy uczestnicza w konsultacjach
zatozeniami strategii a spotecznych podczas ktérych przekazujg swoje
oczekiwaniami mieszkancow. oczekiwania. Zgtaszajg projekty w ramach
Zorskiego Budzetu Obywatelskiego.
Mate Srednie Niskie Miasto planuje wdrozy¢ zatozenia strategii
w partnerstwie z innymi podmiotami, w tym
organizacjami, w ktérych mieszkancy sg aktywni.
Miasto informuje mieszkancéw o postepach
w realizacji zatozen strategii.
Rozbieznos¢ miedzy Miasto prowadzi dialog z gminami sasiednimi
zatozeniami strategii a i zgminami w subregionie zachodnim. Projekty sa
kierunkéw strategicznych gmin Mate érednie Niskie konsultowane, a wspdlne dziatania przyczyniajg sie

sgsiednich i gminw
subregionie zachodnim
wojewoddztwa $laskiego.

do efektywnych inwestycji, ktére zapewniajg efekt
synergii w realizacji indywidualnych i wspélinych
celow gmin.
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Powyzsze ryzyka wprowadzone zostang do urzedowego oraz wydziatowego
rejestru ryzyk (dot. komorki merytorycznej odpowiedzialnej za wdrazanie

i monitorowanie strategii zgodnie z regulaminem organizacyjnym). Ryzyka
monitorowane bedga podobnie jak inne ryzyka wydziatowe zgodnie z systemem
kontroli zarzadczej funkcjonujacej w Urzedzie Miasta Zory. Programy
dziedzinowe beda monitorowane odrebnie, zgodnie z przyjetg metodyka

uwzgledniong w danym dokumencie.
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